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I.- Información General Relevante 
 

Firman pacto contra violencia hacia mujeres 
Fernanda García / Noemí Gutiérrez  
(20251126), El Heraldo de México, El país,PP-4,Nota Informativa 
El Gobierno Federal, junto con los gobernadores y gobernadoras de los 32 estados de la República, 
firmaron un compromiso en favor de los derechos de las mujeres y de la homologación de todas las 
leyes para tipificar el abuso sexual como un delito. De acuerdo con la presidenta Claudia Sheinbaum, 
el pacto firmado por las y los mandatarios estatales, denominado "Por la vida, la felicidad y el 
respeto a las mujeres", se conforma por 10 puntos, en los que destacan la difusión de campañas 
permanentes contra la violencia de género y la coordinación con las fiscalías y los tribunales del 
Poder Judicial para garantizar que ninguna denuncia sea desechada o desestimada.    

 

Acaparar el agua, móvil político de bloqueos: Sheinbaum 
Emir Olivares / Alonso Urrutia  
(20251126), La Jornada, Política,PP-9,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum cuestionó a los productores y transportistas que el lunes 
paralizaron 17 entidades del país con el cierre de carreteras. Enfatizó que "no hay razón" para esas 
movilizaciones, pues existen mesas de diálogo con los inconformes en tres temas: seguridad, 
agricultura y la Ley de Aguas Nacionales. Por ello, consideró que hay "asuntos políticos" detrás de 
las protestas, en particular la oposición a la iniciativa de nueva ley de aguas -que se analiza en el 
Congreso-, porque algunos concesionarios de ese recurso para riego, que lo reciben de manera 
gratuita, desean seguir "mercantilizando" lo que no usan. 
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Imputan narco y huachicol a dueño de Miss Universo 
Abel Barajas  
(20251126), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
El dueño del certamen Miss Universo, el regiomontano Raúl Rocha Cantú, fue imputado por la FGR 
por su presunta responsabilidad en el tráfico de drogas, de armas y de combustible entre Guatemala 
y México. Rocha Cantú es considerado por la Fiscalía como uno de los líderes de una organización 
criminal dedicada al contrabando de combustible que cruza en lanchas por el río Usumacinta y es 
transportado en pipas desde Chiapas y Tabasco hasta Querétaro. Desde el 2022, Rocha es cónsul 
honorario de Guatemala en México. La investigación inició el 29 de noviembre de 2024 con una 
denuncia anónima presentada en la FGR donde se detallaban nombres de cómplices y nexos con 
Rocha.  
 

Bátiz pide no mezclar elección judicial con intermedia en 2027 
Otilia Carvajal  
(20251126), El Universal, Primera,PP-6,Entrevista 
El nuevo magistrado presidente del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federación, Gilberto 
Bátiz García, considera que en 2027 el mayor reto serán los comicios simultáneos, puesto que se 
juntarán las elecciones intermedias para renovar la Cámara de Diputados, la elección de 17 
gubernaturas, la segunda parte de la elección judicial y posiblemente la consulta de revocación de 
mandato. En entrevista con El Universal, Bátiz García opina que se deben separar las elecciones que 
involucren a los partidos políticos, es decir, la federal, las locales y la revocación de mandato, de la 
judicial; sugiere que esta última se realice en octubre de 2027. Explica que el Tribunal Electoral "no 
se decanta por ningún partido. Lo cierto es que, como generalmente pasa en las democracias, hay 
partidos dominantes, pero esto no tiene nada que ver en el ejercicio del propio tribunal". 
   

Cierran espacios a la triangulación de acero 
Jassiel Valdelamar  
(20251126), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
La Secretaría de Economía endurecerá los requisitos para la importación de productos siderúrgicos, 
al mismo tiempo que afinará los mecanismos de verificación para evitar la triangulación y el uso de 
documentación apócrifa que afecta la trazabilidad del acero en México, de acuerdo con un 
anteproyecto publicado en la Comisión Nacional de Mejora Regulatoria (Conamer). Las 
modificaciones, impulsadas a partir del esquema de Avisos Automáticos de Importación de 
Productos Siderúrgicos (AAIPS) y del nuevo Registro de Importadores de Productos Siderúrgicos 
(RIPS), buscan cerrar los huecos que han sido aprovechados por operadores para declarar orígenes 
distintos al real del acero y eludir medidas arancelarias de la Sección 232 de EU.  
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Cuenta corriente del país alcanzó superávit de 2,325 mdd en el III Trim. 
Yolanda Morales  
(20251126), El Economista, Finanzas y Dinero,PP-6,Nota Informativa 
En el tercer trimestre del año, la cuenta corriente registró un superávit de 2,325 millones de dólares, 
que representa 0.5% puntos del PIB, según información de Banco de México. Este saldo positivo 
interrumpió la racha de dos trimestres consecutivos con déficit que acumularon 14,108 millones de 
dólares y se convierte en el segundo superávit trimestral registrado desde el primer trimestre del 
2024. Para ilustrarlo basta observar que en el tercer trimestre del año anterior, las cifras oficiales 
reportadas por Banco de México arrojaron un superávit de 733 millones de dólares, pero en la 
presentación actual, incorporan un ajuste a las estadísticas anteriores que llevó a incorporar un 
déficit para ese mismo lapso, de 2,042 millones de dólares.  
 

II.- Notas específicas de AMELAF 
 
 
 

NOTAS RELEVANTES 
Laboratorios farmacéuticos usarán distintivo 'Hecho en México' en medicamentos 
Antonio Aguirre  
(20251125), Al sonar la campana, ,0,Nota Informativa 
Raquel López Portillo, conductora: Y de acuerdo con la Secretaría de Economía, el Gobierno Federal 
aprobó que los laboratorios afiliados a la Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos, que 
agrupa alrededor de 45 compañías mexicanas con más de 80 plantas productoras, utilicen el 
distintivo Hecho en México. Con esta autorización, los medicamentos de capital nacional podrán 
portar el sello, una medida que busca visibilizar la producción local, reforzar la soberanía sanitaria e 
impulsar una industria más competitiva y de alto valor tecnológico. Para la Amelaf, este distintivo no 
solamente reconoce la calidad de lo que se fabrica en nuestro país, sino que también subraya su 
compromiso con la innovación, la manufactura y la generación de empleos especializados. 
 

 

Industria farmacéutica nacional toma fuerza: AMELAF recibe la marca "Hecho en 
México" 
Jenifer Luna  
(20251125), La Silla Rota Online, Negocios,,Nota Informativa 
La AMELAF recibió la autorización para utilizar la marca "Hecho en México" otorgada por la 
Secretaría de Economía para promover la industria nacional y el consumo local. "La marca Hecho en 
México representa la fortaleza, el talento y la capacidad de nuestra industria farmacéutica nacional. 
En AMELAF asumimos con orgullo este distintivo, que reconoce la calidad de lo que producimos en 
el país y reafirma nuestro compromiso con una manufactura mexicana competitiva y de clase 
mundial", afirmó Juan de Villafranca, presidente ejecutivo de la asociación. 
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NOTA RELEVANTE 
Laboratorios mexicanos refuerzan su identidad con la marca "Hecho en Mexico" 
Redacción  
(20251125), El Congresista Online, Nacional,,Nota Informativa 
AMELAF obtuvo la autorización para usar la marca "Hecho en México", reforzando el prestigio y la 
calidad de la manufactura farmacéutica nacional. Aunque el sector enfrenta adeudos millonarios del 
gobierno, los laboratorios continúan garantizando el suministro de medicamentos en el país. La 
asociación impulsa además la expansión internacional mediante acciones como una cumbre en 
Washington D.C. para abrir nuevos mercados. Este distintivo fortalece la confianza en los productos 
locales y la competitividad global de la industria mexicana. 
 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

Gente Detrás del Dinero / Contecon sabotea al sistema público de salud 
Mauricio Flores  
(20251126), La Razón, Negocios,23,Columna 
La empresa portuaria Contecon, la segunda más importante de movimientos de carga del Puerto de 
Manzanillo, ha venido saboteando de manera continua la importación de insumos clínicos y 
hospitalarios al complicar y paralizar la entrega oportuna de contenedores cargados de 
medicamentos básicos y material de curación —jeringas, tubos para recolección de sangre, vendas, 
gasas e insumos quirúrgicos— para abastecer al sector público de Salud. Tanto el subsecretario de 
Salud, Eduardo Clark, como la Coordinación de Puertos Mercantes que dirige el capitán Manuel 
Fernando Gutiérrez, tienen conocimiento preciso del "atorón" que realiza la empresa que aquí dirige 
José Antonio Contreras. (…) 
 

Cofepris 
 
 
 

En el Quirófano / Vapeadores en jaque: México va por la prohibición total 
Ruth Rodríguez  
(20251126), Excélsior, Primera-Nacional,22,Columna 
(…) En la lucha contra las adicciones y el narcotráfico, el gobierno federal, a través de la Secretaría 
de Salud y la Cofepris, buscará actualizar el listado de medicamentos controlados, incorporando 
compuestos de alto riesgo y reclasificando estupefacientes con valor terapéutico, pero con potencial 
de abuso. Es así como algunos opioides para la depresión o para dejar de fumar se estarán sumando 
a esta lista de sustancias controladas debido a los riesgos que existen de convertirse en una 
amenaza para la salud pública por su alta potencia, riesgo de aflicción y efectos multisistémicos, y 
otras, como el tramadol, serán reclasificadas. (…) 
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Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos 
 
 

Confidencial 
Sin autor  
(20251126), El Financiero, Nacional,37,Columna 
(…) La presidenta Claudia Sheinbaum al parecer no quiere ya que la sigan culpando por el desabasto 
de medicinas y envió una nueva iniciativa de reformas a San Lázaro que propone, otra vez, una 
estrategia para la compra consolidada de medicamentos. El presidente de la Comisión de Salud en el 
Palacio Legislativo, Pedro Zenteno Santaella, informó que la propuesta presidencial establece de 
forma expresa "la competencia de la Secretaría de Salud en la planificación y ejecución de la 
contratación consolidada de insumos y equipamiento médico de alta especialidad". A ver si ahora sí 
le dan, caray. (…) 
   

Aprueban diputados en comisiones prohibición total de vapeadores 
Fernando Camacho y Enrique Méndez  
(20251126), La Jornada, Política,16,Nota Informativa 
En la Cámara de Diputados avanzó la reforma para prohibir totalmente el tráfico de cigarrillos 
electrónicos, conocidos como vapeadores, luego de que la Comisión de Salud aprobó reformas a la 
Ley General de Salud en una sesión donde la oposición alertó del surgimiento de un eventual 
"mercado negro" de esos productos. En la discusión, Casandra de los Santos (PVEM) afirmó que, 
además de prohibir los vapeadores por los daños que generan en la salud, la reforma incluye 
aspectos como el tratamiento médico a distancia, incluida la telemedicina, y busca mejorar los 
mecanismos de adquisición y abasto de fármacos e insumos sanitarios mediante las compras 
consolidadas. Explicó que los cambios incluyen ampliar las atribuciones de la Cofepris en materia de 
vigilancia y control de productos peligrosos. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

AMID pide mantener arancel cero en industria 
Judith Santiago  
(20251126), El Economista, Empresas y negocios,37,Nota Informativa 
La Asociación Mexicana de Industrias Innovadoras de Dispositivos Médicos (AMID) llamó a que en la 
revisión del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC) se mantenga el esquema de 
arancel cero, ya que cualquier cambio provocaría mayores costos de producción y afectaría la 
integración regional. "Defendemos un acuerdo en el T-MEC de aranceles cero para las partes dentro 
del bloque económico del norte", manifestó el presidente de dicha Asociación, Joao Carapeto en 
conferencia. 
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NOTA RELEVANTE 
Salud y Negocios / Sobre la debatida reforma en salud de la 4T 
Maribel Ramírez Coronel  
(20251126), El Economista, Empresas y Negocios,40,Columna 
(…) Un avance parcial que sí se celebra es la ampliación de la vigencia de registros sanitarios de 
Cofepris: en vez del registro indefinido que pedía la industria, se logró una prórroga de hasta 10 años 
adicionales a los cinco actuales si no cambia la fórmula del medicamento. Además, se eliminó el 
polémico "registro simplificado" que la iniciativa original de la presidenta Sheinbaum otorgaba solo a 
productos con producción nacional, evitando así distorsiones en el mercado y preferencias 
proteccionistas disfrazadas de requisito sanitario. Sobre la reclasificación del tramadol y precursores 
de fentanilo, la versión original los prohibía de un día para otro. Gracias a la presión legislativa se 
consiguió un plazo de 180 días para que la industria reformule sus cadenas productivas; Canifarma y 
el PAN seguirán peleando por extenderlo a un año, pues cambiar procesos farmacéuticos no es cosa 
de semanas. 
 
   

Un Montón de Plata / Huachicol mata Casa Blanca 
Carlos Mota  
(20251126), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna 
(…) Boehringer Ingelheim. La farmacéutica alemana que dirige Augusto Muench fortalecerá su 
alianza con Clínicas del Azúcar, firma especializada en atención médica de la diabetes, con una 
inversión que expandirá esa red de clínicas. Actualmente hay 51 Clínicas del Azúcar y con esta 
inversión se abrirán cuatro más. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 
Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251126), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
¡Vaya escándalo! El empresario mexicano dueño de Miss Universo resultó ser... ¡Mister Huachicol! Así 
que la cosa se pone todavía más fea para este concurso de belleza. El hecho de que Raúl Rocha 
Cantú no haya sido aprehendido por la FGR no es porque falten pruebas en su contra, sino 
simplemente porque un juez se declaró incompetente para resolverlo y lo mandó a otro juzgado. Pero 
de lo que no hay duda es de que la Fiscalía Especializada en Delincuencia Organizada ya pidió 
¡orden de captura! en su contra. Las supuestas irregularidades en torno al triunfo de Fátima Bosch en 
Miss Universo se quedan pequeñitas ante los delitos que supuestamente habría cometido Rocha 
Cantú: narcotráfico, huachicol y tráfico de armas. ¡Chulada! (…)​
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Trascendió 
Sin autor  
(20251126), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que la Suprema Corte de Justicia de la Nación, que preside Hugo Aguilar Ortiz, no se quiso quedar 
atrás en el Día contra la Violencia a ellas, de última hora modificó su agenda para tratar casos que 
atañen a temas de paridad de género y abordó uno relacionado con Morelos, donde para la elección 
del próximo año los partidos deberán candidatear solo a mujeres en once municipios donde jamás 
ha habido una alcaldesa (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251126), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos dicen que el senador Gerardo Fernández Noroña tiene una opinión para todo, y esta vez no dejó 
de montarse al tema del momento: el triunfo de la mexicana Fátima Bosch en el certamen de belleza 
Miss Universo. Don Gerardo opinó que la tabasqueña es víctima de una campaña brutal y misógina 
que le achaca un presunto fraude en su triunfo. Pero al mismo tiempo, Noroña (…) llamó fascista y 
oportunista a Grecia Quiroz, alcaldesa de Uruapan, Michoacán, por pedir que se investigue a los 
morenistas Leonel Godoy y Raúl Morón, por el asesinato de su esposo Carlos Manzo (…)​
 

Frentes Políticos 
Sin aurtor  
(20251126), Excélsior, Primera-Opinión,13,Columna 
Claudia Sheinbaum puso orden en el debate. La Ley de Aguas no busca castigar al campo, sino 
recuperar un recurso que no puede seguir en manos de unos cuantos. Mientras algunos cierran 
carreteras en nombre de supuestos derechos, Sheinbaum recordó que hay diálogo abierto, mesas en 
San Lázaro y canales institucionales que encabeza el diputado Ricardo Monreal. La idea de que 
existe la persecución se desmorona cuando no hay carpetas ni represión, sólo una invitación a 
discutir con seriedad (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251126), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Las razones de la marcha del 25N persisten, el miedo a la violencia es lo que las desalentó. 
   

Rozones 
Sin autor  
(20251126), La Razón, Primera,2,Columna 
Y es en estos días cuando en Palacio Nacional echan de menos el protagonismo que debieran tener 
algunos gobernadores tanto de Morena como de la oposición. Y es que, nos dicen, tienen claro 
quiénes se pintan solos a la hora de disfrutar de las mieles del poder, pero a la hora de tener que 
arremangarse y mostrar oficio político brillan por su ausencia. ¿Dónde andan estos días en los que la 
población está siendo afectada por bloqueos masivos?, se preguntan. ¿Han hecho intentos de 
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gestión para que los grupos que se manifiestan liberen carreteras?, ¿tienen claro que una parte de la 
responsabilidad en las movilizaciones de transportistas y productores agrícolas es de origen local?    

Estrictamente Personal / Desnudan a los soviets mexicanos 
Raymundo Riva Palacio  
(20251126), El Financiero, Nacional,40,Columna 
Del norte llegó una borrasca que descobijó al gobierno de Claudia Sheinbaum. The New York Times 
publicó una información manejada en México por varios periodistas sobre la presencia rusa en este 
país, pero que al ser retomada con nueva información del Departamento de Estado y en el aparador 
del periódico más influyente del mundo, el tema cobró otra dimensión. El reportaje tiene un título 
provocador, "La desinformación de Rusia llega a México, buscando romper los vínculos con Estados 
Unidos" y, en su cuerpo, cita al responsable del Sistema Público de Radiodifusión del Estado 
mexicano, Jenaro Villamil, como uno de los principales diseminadores de esa propaganda. Villamil es 
producto del ala radical que públicamente encabeza Jesús Ramírez Cuevas, y que como vocero del 
entonces presidente Andrés Manuel López Obrador, lo ungió como el jefe de ese sistema, desde 
donde controla todos los medios públicos, federales y estatales, a los cuales ha impregnado de 
propaganda (...)    

 

Historias de Reportero / El intento de Palacio por correr a Gertz 
Carlos Loret de Mola  
(20251126), El Universal, Nación,10,Columna 
Hace poco más de un mes, se gestó desde Palacio Nacional un intento para remplazar al titular de la 
Fiscalía General de la República, Alejandro Gertz Manero. Su encargo concluye en dos años, pero la 
intención de Palacio era removerlo ya, según dos fuentes de primer nivel que atestiguaron los 
hechos. La intención era poner al frente de la Fiscalía a alguien del círculo íntimo de la presidenta 
Sheinbaum, con el objetivo de someter totalmente la operación de la FGR a los designios del 
gobierno actual. Los nombres que se pusieron sobre la mesa fueron Arturo Zaldívar (...)  y Ernestina 
Godoy (...) No es que la FGR de Gertz esté peleada con Palacio Nacional (...) Pero ha mantenido 
cierto grado de autonomía: ha hecho sentir que no lo pueden dar por descontado, como si fuera un 
mero trámite. Gertz exige tener un lugar en la mesa (...) 
   

Jaque Mate / Protestas y bloqueos 
Sergio Sarmiento  
(20251126), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Las movilizaciones podrán tener buenas o malas causas, pero el bloqueo de vías de comunicación 
no es una forma correcta de protestar. La razón es que los bloqueos dañan a terceros. Vivimos en un 
país, sin embargo, en el que las autoridades no hacen nada para resolver un problema hasta que los 
quejosos cierran calles o carreteras. Cientos de miles de personas se vieron afectadas este lunes, 24 
de noviembre, por bloqueos que se han mantenido en algunas partes del país. No es la primera vez. 
Los bloqueos de vías de comunicación son un arma cada vez más usada en México para promover 
todo tipo de propósitos (…) Todo derecho está limitado por los derechos de los demás. El derecho a 
profesar una religión, por ejemplo, está limitado por el derecho de otros de creer en la que ellos 
quieran o en ninguna (…) 
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Atando Cabos / Solo ella lo sabe 
Denise Maerker  
(20251126), Milenio Diario, Política,PP-8,Columna 
¿Cómo entender la radicalización de la Presidenta y el vuelco que ha dado en unas cuantas 
semanas? ¿Por qué pasamos de una secuencia de episodios que parecían irla fortaleciendo a su 
actual atrincheramiento y debilidad proyectada? En el primer semestre, la Presidenta fue cuasi 
unánimemente elogiada en la prensa, nacional e internacional, por la forma en que fue manejando las 
repetidas amenazas de Donald Trump. Fue puesta, incluso, como ejemplo de cómo había que 
conducirse con él. Y ganó mucho en presencia internacional y en respeto en general. En el verano, 
cuando se destaparon los escándalos por los onerosos viajes y compras de varios morenistas 
identificados con un ala hostil a la Presidenta (de los que no dudan en decir que a ellos los puso 
Andrés Manuel López Obrador), desde la mañanera respondió manteniendo el discurso de que la 4T 
era un movimiento que enarbolaba la austeridad republicana como norma de conducta (…) La 
Presidenta, escueta, se limitó a pedir que fuera él el que explicara. Vinieron luego las órdenes de 
aprehensión contra los sobrinos del ex secretario de Marina en el periodo de López Obrador por 
contrabando de combustibles (huachicol fiscal) (…) 
   

365 Días / El invencible impacto de Liliana 
Ciro Gómez Leyva  
(20251126), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Un aplauso de pie de tres minutos en una sala llena del soberbio Teatro Conde Duque de Madrid 
estampó el estreno de El invencible verano de Liliana, obra basada en la novela de Cristina Rivera 
Garza, adaptada por Amaranta Osorio, dirigida por Juan Carlos Fisher e interpretada en solitario por 
una prodigiosa Cecilia Suárez, "en la actuación cúspide de su carrera", según un asistente a la salida 
de la función. ¿Qué queda cuando una vida se interrumpe?, pregunta el programa de mano. Cecilia 
Suárez despeja ciertas incógnitas "con un cuerpo que habla y una voz que se rehace desde las 
ruinas". Queda amor, furia, memoria, resistencia, dicen los productores Claudio Sodi y Óscar 
Carnicero, y subrayan que el estreno este martes, Día Internacional de la Eliminación de la Violencia 
contra la Mujer, además de una coincidencia, es resultado de saber hacerse escuchar en un país 
ajeno (…) 
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Astillero 
Julio Hernández López  
(20251126), La Jornada, Política,16,Columna 
Ayer, el nudo entre protestas y diálogo se tensó más, con la parte gubernamental jalando hacia la 
poco viable exigencia de que quienes se han manifestado mediante obstrucciones carreteras las 
levantaran sin conseguir a cambio más que la oferta de seguir conversando y, dichos representantes 
de la protesta de transportistas y productores agrícolas levantándose de la mesa en Bucareli con la 
advertencia de que los bloqueos continuarán y que no perciben voluntad política de solución de los 
problemas planteados. Con el subsecretario de Gobernación, César Yáñez, como figura central en 
este encuentro, la administración claudista no presentó alternativas que fuesen atractivas para los 
representantes de camioneros y campesinos (…) El fracaso de la sesión de ayer coloca al gobierno 
federal ante una disyuntiva: fortalecer y afinar el oficio político para instaurar un diálogo eficaz que 
mediante logros palpables lleve a los manifestantes a desmovilizarse o considerar acciones de 
endurecimiento (…) 
   

Capitanas 
Sin autor  
(20251126), Reforma, Negocios,3,Columna 
El IPADE Business School, que dirige Lorenzo Fernández Alonso, presenta hoy la Encuesta de 
Expectativas Empresariales 2025-II, un termómetro que recogió la visión de mil 477 líderes 
empresariales del País y los resultados no fueron muy buenos. Entre el primer y segundo semestre 
del año, la expectativa de crecimiento de ventas en las empresas bajó de 77 a 66 por ciento. A su 
vez, el grupo de empresarios que prevé una caída en las ventas subieron del 23 al 34 por ciento. El 
optimismo también acusa desgaste. La visión personal se mueve de 7.7 a 7.5 por ciento, la 
corporativa de 7.5 a 7.0 y la nacional cae de 5.9 a 5.6 por ciento, su nivel más bajo. Estos resultados 
obedecen a que las preocupaciones se han modificado. La incertidumbre económica pierde terreno, 
pero la jurídica da un salto de 17 a 24 por ciento, mientras que la inseguridad se mantiene en 23 por 
ciento y la incertidumbre política se redujo de 19 a 17 por ciento (…)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251126), El Financiero, Empresas,23,Columna 
La Agencia Federal de Aviación Civil (AFAC) justificó la autorización otorgada a Volaris para que 
pilotos extranjeros operen 12 aeronaves arrendadas a las aerolíneas Avión Express y Heston Airlines. 
Según la AFAC, esta medida bajo el esquema de "arrendamiento húmedo" fue necesaria para evitar 
afectar a 200 mil pasajeros durante la temporada alta. Aunque legalmente excepcional y temporal, la 
decisión ha generado inquietudes en el sector. La Asociación Sindical de Pilotos Aviadores de 
México (ASPA), encabezada por Jesús Ortiz Álvarez; criticó esta autorización por considerar que 
violaría la normatividad aeronáutica mexicana y comprometería la seguridad aérea. Las 
preocupaciones se agudizan tras reportes de irregularidades en las aerolíneas involucradas, como el 
caso de un piloto de Avión Express que falsificó su experiencia y horas de vuelo (...) 
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La 5a Transformación / Trump y empresarios de EU, la difícil aduana del T-MEC 
Dario Celis Estrada  
(20251126), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
Los organismos empresariales de Estados Unidos y el gobierno de Donald Trump serán una aduana 
muy difícil para México en la renegociación del T-MEC. El USTR, que dirige Jamieson Greer, recibió 
en las últimas semanas documentos de la American Automotive PolicyCouncil (AAPC), The Business 
Roundtable (BRT), la National Association of Manufacturers (NAM), la National Foreign Trade Council 
(NFTC) y la Comisión de Libre Comercio T-MEC (…) Los principales CEOs de Estados Unidos de 
Norteamérica, aglutinados en la Business Roundtable (BRT), que preside Joshua Bolten, opinan que 
México ha generado barreras para empresas estadounidenses en telecomunicaciones, aviación, 
mensajería, aduanas y compras públicas, afectando la neutralidad competitiva y la inversión (…) 
También fortalecer compromisos digitales, incluyendo prohibición de impuestos a servicios digitales 
y no discriminación a empresas tecnológicas estadounidenses (…)    

 

Activo Empresarial / Casinos, cuando la casa pierde; Banamex, certeza; Amador y G20 
José Yuste  
(20251126), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
En los casinos se les vino encima la tormenta perfecta y varios de ellos ya lo resienten en la baja 
afluencia de clientes. No es para menos, han sido acusados por el FinCEN, el brazo investigador del 
Tesoro de Estados Unidos, de lavar dinero en México. Los clientes, al ver esta acusación, para asistir 
a un casino mejor lo piensan dos veces. Por si fuera poco, los casinos la pasarán todavía peor 
llegando el 1 de enero de 2026, cuando se eleve el IEPS (impuesto especial) a las apuestas en línea, 
al aumentarles el gravamen de 30% a 50 por ciento. La Secretaría de Gobernación, a cargo de Rosa 
Icela Rodríguez, de inmediato ha clausurado los 10 casinos investigados, donde tanto el FinCEN 
como la UIF consideran que puede haber lavado de dinero (...) La misma presidenta Sheinbaum, en 
su mañanera del miércoles 19 de noviembre, al ver el tema, dijo: "Hay casinos buenos y que cumplen 
con la ley". Tiene razón. Pero el consumidor no está distinguiendo (...)  
   

Moneda en el Aire / Los bancos internacionales que llegan a México 
Jeanette Leyva Reus  
(20251126), El Financiero, Economía,6,Columna 
Ha sido un año de contrastes en la banca mexicana, por un lado dos bancos en problemas, uno que 
pudo ser vendido de manera oportuna y el otro que optó por pedir la salida ordenada del mercado al 
solicitar la revocación de la licencia bancaria, pero a la par se otorgaron licencias bancarias de 
bancos con capital internacional, que se espera revolucionen el competido mercado bancario 
mexicano. Por un lado, el banco de origen londinense, Revolut que lleva Juan Guerra, ya se 
encuentra en operaciones y que desde su matriz tiene la meta de crecer bajo un esquema regulado 
en México y en otros países (…) 
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Coordenadas / ¿Quién salvará a las ventas navideñas? 
Enrique Quintana  
(20251126), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Estamos en la etapa del año en la que se multiplican las ventas de los comercios minoristas (...) La 
Encuesta a Establecimientos Comerciales del INEGI reportó en septiembre un crecimiento anual de 
2.3 por ciento en las ventas minoristas, un ritmo modesto, pero consistente. A ello se suma que el 
indicador oportuno del consumo privado sugiere que en octubre se mantuvo esta tendencia, con un 
aumento de 2.2 por ciento anual. La trayectoria no es explosiva, pero muestra resiliencia pese al 
entorno de desaceleración. Detrás de este desempeño hay varios factores que sostienen la 
capacidad de compra de los hogares (...) Otro factor que alimenta la demanda es el crédito al 
consumo. De acuerdo con Banxico, en septiembre registró un crecimiento real de 9.1 por ciento, 
impulsado tanto por las tarjetas como por los créditos personales. Este dinamismo funciona como un 
alivio para financiar las compras de la temporada en un entorno de tasas aún elevadas (...)    

 

Historias de NegoCEOs / Grecia Quiroz, el hartazgo y la ruta 2027 
Mario Maldonado  
(20251126), El Universal, Nación,9,Columna 
(...) Las protestas más recientes, convocadas por jóvenes, colectivos de víctimas, organizaciones 
anticorrupción y sectores golpeados por la falta de apoyos gubernamentales, retratan un malestar 
acumulado. La crisis de gobernabilidad en varias regiones, los bloqueos de transportistas, las quejas 
de empresarios por extorsiones y el repunte de la violencia en corredores clave del país han puesto 
en evidencia que los gobiernos estatales no están siendo capaces de contener ni atender los 
problemas de fondo. En algunos estados, los gobernadores no gobiernan; están rebasados (...) En 
este contexto emerge el fenómeno político más interesante del país: Grecia Quiroz y el Movimiento 
del Sombrero. Lo que comenzó como una expresión social en torno al homicidio de Manzo ha 
evolucionado en una plataforma independiente que amenaza seriamente la hegemonía de Morena en 
Michoacán (...)    

 

Gente Detrás del Dinero / Contecon sabotea al sistema público de salud 
Mauricio Flores  
(20251126), La Razón, Negocios,23,Columna 
La empresa portuaria Contecon, la segunda más importante de movimientos de carga del Puerto de 
Manzanillo, ha venido saboteando de manera continua la importación de insumos clínicos y 
hospitalarios al complicar y paralizar la entrega oportuna de contenedores cargados de 
medicamentos básicos y material de curación (...) Contecon es la filial en México de la firma filipina 
International Container Terminal Services, Inc. (ICTSI) que encabeza Enrique K. Razon, una operadora 
portuaria global que maneja 34 terminales de uso múltiple distribuidas en todos los continentes, 
movilizando 13.8 millones de contenedores por el mundo, y de los cuales 1.4 millones (10.1% del 
total) entraron y salieron por Manzanillo. Por ello, el puerto colimense le representa un negocio 
estratégico a la matriz filipina… y por ello es de esperar que los responsables en México hagan todo 
lo posible para agradar a sus patrones entregando ingresos crecientes por carga, descarga… y en 
especial de almacenamiento (...)  
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Al Mando / Conectividad y desarrollo 
Jaime Núñez  
(20251126), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
Mauro Arredondo, gerente general de Copa Airlines México, durante su participación en la décimo 
novena edición del VIP Summit, planteó una interesante inquietud dentro del sector turístico, ¿cómo 
construir el futuro del turismo mediante alianzas estratégicas?  Esto en la víspera de una nueva ruta 
entre Panamá y Los Cabos, que comenzará operaciones el próximo 4 de diciembre de este año. Ese 
vuelo representará un puente directo que facilitará el acceso desde Centroamérica, potenciando el 
turismo y fortaleciendo las relaciones comerciales entre ambas regiones (…) La edición del VIP 
Summit atrajo a 92 empresas provenientes de 20 países, como Argentina, Brasil, Canadá, Chile, 
España, Estados Unidos, lo que significó a decir de Rodrigo Esponda, director general de FITURCA, 
un 30 por ciento más de representantes en comparación con la anterior edición (…) 
   

Momento Corporativo / Optimus, el robot humanoide de Tesla llega a México 
Roberto Aguilar  
(20251126), El Heraldo de México, Mercados,24,Columna 
"No parecerá como un robot, parecerá una persona con traje de robot", así anticipó Elon Musk la 
versión V3 de Optimus, el robot humanoide autónomo que fabrica Tesla que estaría listo el siguiente 
año, y que es una apuesta fuerte en los planes de expansión del empresario más acaudalado del 
mundo. En tanto, el modelo actual de Optimus se presenta hoy en México y su llegada dará mucho 
de qué hablar porque en la efervescencia que se generó cuando Musk anunció la construcción de 
una planta en Monterrey, se especuló que la factoría no sólo produciría autos eléctricos sino también 
robots, pero no será el caso. La primera generación se lanzó en 2022 y con los años ha mejorado su 
desempeño que ahora integra Inteligencia artificial, y actualmente la segunda generación Gen 2 se 
fabrica en la planta Fremont, California, y se espera que su comercialización coincida con el 
lanzamiento de la nueva generación el siguiente año (…) 
   

Ricos y Poderosos / No al control de precios, sí a la competencia: Manuel Romo 
Marco A. Mares  
(20251126), El Economista, Empresas y negocios,PP-39,Columna 
El mercado financiero mexicano tiene un enorme potencial de crecimiento, por la baja bancarización 
que registra. Y el mejor escenario para que crezca el mercado bancario es que no haya controles de 
precios y que sea la competencia la que los regule. Idealmente debe lograrse que los cambios 
realmente se traduzcan en una disminución de los costos de las transacciones bancarias a los 
clientes y no que las ganancias pasen de los emisores a los adquirentes o usuarios de las terminales 
puntos de venta (…) Los cambios regulatorios para la banca en México, deben basarse en un mayor 
equilibrio, entre los distintos participantes de la cadena financiera, para que se logre avanzar en el 
objetivo de reducir el uso del dinero en efectivo, reducir el costo final al consumidor y lograr una 
mayor inclusión financiera. Esas son básicamente las ideas generales del director general del Grupo 
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Financiero Banamex, Manuel Romo, sobre los cambios que se están proponiendo para la operación 
de la banca en México (…) 
   

Desde el Piso de Remates / AICM avanza remodelación 
Maricarmen Cortés  
(20251126), 24 Horas, Negocios,17,Columna 
La remodelación del AICM que dirige el Almirante Juan Padilla Olmos, avanza a marchas forzadas 
tanto en la Terminal 1 como en la 2 con el objetivo de que la primera etapa esté terminada el 15 de 
diciembre y la 2a en marzo a abril próximos para estar listos para enfrentar la mayor demanda que se 
espera por un lado en la temporada de fin de año como desde luego en el Mundial de Futbol (...) Hoy 
tras hacer un recorrido en ambas terminales me resulta difícil creer que, sobre todo en el caso de la 
T1 donde las obras parecen zona de guerra, estará terminada la 1a fase el 15 de diciembre (...) 
Adicionalmente se construyen 2 nuevos estacionamientos en la T2, uno de ellos será de corta 
estadía para quienes vienen a recoger o acompañar a algún familiar y las tarifas más bajas son las de 
menor tiempo (...) 
   

Sobremesa / ¿Por qué decidiste reventar la marcha y vestir de negro a México? 
Lourdes Mendoza  
(20251126), El Financiero, Nacional,PP-43,Columna 
Estuve ahí. Nadie me lo contó. Después de lo que viví en la marcha del 15N convocada por la 
generación Z, tengo muchas preguntas. Y los mexicanos y mexicanas tienen derecho a cada una de 
las respuestas. Me tocó sobrevivir. Nos acorralaron en plena plancha del Zócalo (…) En cuestión de 
segundos, parecía que todo se iba a desmoronar; que el 68 podía surgir como una chispa, como un 
accidente mal calculado. Fue ahí donde mi mente comenzó a dar vueltas. Escribo esta columna para 
cuestionarle al ‘bloque negro’, para darle sentido a eso que México y el mundo vieron, pero que sólo 
quienes estuvimos ahí vivimos (…) México quería escuchar. La marcha era para alzar la voz, porque 
Claudia Sheinbaum nos condenó a callarnos, desde la batea de una pick-up en Poza Rica, en una de 
las peores inundaciones en la historia de México (…) ¿Por qué usar el color negro como el símbolo 
de la ruptura? ¿De la guerra? ¿De la amenaza de muerte? ¿Se te hace buena idea vestir de negro en 
un país que está de luto permanente? (…) México necesita también tu voz. Ese es el México 
democrático al que apelamos (…) 
   

Caja Fuerte / ¿Es posible redistribuir el trabajo doméstico no remunerado? 
Luis Miguel González  
(20251126), El Economista, Opinión,2-63,Columna 
¿Qué hacemos para tener una distribución más justa del trabajo doméstico no remunerado? Cocinar, 
limpiar, cuidar niños, ancianos, hacer las compras, organizar las tareas que se necesitan en el 
hogar.... ¿Cómo le hacemos? Esto se discute en todo el mundo. Tiene mucho que ver con la agenda 
feminista, pero también con el sentido común y con lograr una sociedad más justa y más sana. Sí, 
sana. Un estudio publicado en 2022 por The Lancet demostró que entre más trabajo de este tipo 
realizan las mujeres, peor es su salud mental. Cabe aclarar que The Lancet es una de las 
publicaciones científicas más prestigiadas del mundo (…) El INEGI le pone precio a este tipo de 
trabajo y dice que vale 8 billones de pesos, equivalente a 23.9% del PIB. Para ponerlo en 
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perspectiva, la industria petrolera aporta un poco menos de 4% del PIB; las remesas, 4.5%; el 
turismo, alrededor de 10% del PIB(…) 
   

​ 15 





MIÉRCOLES 26 DE NOVIEMBRE DE 2025
NÚMERO 9179$15.00 -AÑO 26 -

www.milenio.com

Periodismo con carácter

DIARIO
NACIONAL

Martin Wolf
“Disparates de China y 

EU causan fractura de la 
economía global” - P. 24

Denise Maerker
“¿Y luego qué pasó? 
Solo la Presidenta 

lo sabe” - P. 8

Joaquín López-Dóriga
“Magnifica a una 

oposición convertida 
en despojos” - P. 3

XAVIER JIMÉNEZ, CIUDAD DE MÉXICO

 La Secretaría de la Defensa 
busca tener información precisa 
y actualizada sobre huracanes y 
tormentas tropicales. PAG. 12

Defensa renueva 
una red satelital 
determinante para 
prevenir desastres

Siete oradoras protestaron por 2 mil 700 feminicidios cada año y 28 mil mujeres desaparecidas en nueve meses.  ARACELI LÓPEZ

Marchas en paz; van 
decálogo y reformas 
para proteger a ellas

Contra la violencia. La respuesta de apenas mil personas a las convocatorias es la 
menor cantidad en cinco años para la capital; las autoridades reportan saldo blanco

Una mafia
con pistolas 
y rosarios
El Cártel de Acahuato o de 
la Virgen, otro flanco para 
combatir en Michoacán; 
exige “derecho de piso”
ÓSCAR BALDERAS - PAG. 13

ALMA P. WONG Y EQUIPO MILENIO, CDMX

 Los gobiernos federal y es-
tatales firmaron un decálogo pa-
ra la protección de las mujeres y 
la presidenta Claudia Sheinbaum 
envió una iniciativa en la materia 
para reformar 17 leyes en el con-
texto del Día contra la Violencia 
a ellas, que además motivó mar-
chas que concluyeron en el Zóca-
lo, en paz, con una participación 
de solo mil personas. PAGS. 4 Y 6 A 8

Cero acuerdos en Bucareli
Claudia niega carpetas de 
investigación por bloqueos
L. PADILLA Y P. DOMÍNGUEZ - PAG. 10

Elección 2026 en Morelos
Ordena Corte que mujeres 
gobiernen en 11 municipios
RUBÉN MOSSO - PAG. 8

Fundación Teletón
Atenderá a 350 menores el 
nuevo CRIT en Los Cabos 
AZUCENA RANGEL - PAG. 15

HELIOT RIZO, LEÓN

 El morenista Juan Miguel 
Ramírez reveló que se reunió con 
integrantes del crimen organiza-
do antes de tomar posesión. PAG. 13

Habló alcalde 
de Celaya con 
el crimen... sin 
conceder nada

NYT. Obra de Miguel 
Ángel, el diminuto pie 
que falta en la Sixtina

P.  26-27

Joa

op





COMO 
EN CASA

En buena forma y lleno 
de paz y esperanza para 
los latinos,  J Balvin está 
listo para visitar México 
en mayo en 2026, tras 

seis años sin gira propia.

CHAMPIONS LEAGUE 

CHELSEA BARCELONA
3 0
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NO ESTÁN SOLAS: SHEINBAUM

Impulsan plan 
de 10 acciones   
contra violencia

POR XIMENA MEJÍA

La presidenta Claudia Shein-
baum y las y los gobernadores 
firmaron el Compromiso Na-
cional por la vida, la felicidad 
y el respeto a las mujeres, un 
acuerdo que incluye 10 accio-
nes clave destinadas a visibi-
lizar, promover y erradicar las 
violencias que las afectan.

Dicha estrategia estará en-
focada en el apoyo y la de-
fensa de las mujeres, niñas y 
adolescentes, mientras que 
también se buscará homolo-
gar la tipificación del abuso 
sexual en todas las entidades 
y se lanzará una campaña na-
cional para impulsar un cam-
bio cultural profundo, explicó, 
en el marco del Día Interna-
cional de la Eliminación de la 
Violencia contra la Mujer.

Las mexicanas “no están 
solas”, pues se están promo-
viendo acciones para proteger 
sus derechos, indicó.

Por su parte, la secretaria 
de las Mujeres, Citlalli Her-
nández, detalló que el Plan In-
tegral Contra el Abuso Sexual 
propone penas de hasta sie-
te años de prisión, multa y la 
obligación de los agresores de 
tomar talleres.

La Presidenta también en-
vió a la Cámara de Diputados 
tres iniciativas en materia de 
igualdad sustantiva.

	— Con información de Ivonne Melgar  

PRIMERA | PÁGINAS 14 Y 15

MIÉRCOLES
26 DE NOVIEMBRE 
DE 2025 

POR ISABEL GONZÁLEZ

Las manifestaciones y blo-
queos en carreteras del pa-
sado lunes están ligadas a 
grupos de interés que bus-
can mantener privilegios, 
afirmó la presidenta Clau-
dia Sheinbaum. 

Señaló que la oposición 
a la Ley de Aguas, que si-
gue en construcción, pro-
viene de quienes se niegan 
a devolver el líquido para 
consumo humano y sólo 
buscan mercantilizarlo.

“Hay quien se manifies-
ta para mantener privile-
gios que ya no queremos 
que existan”, dijo.

Reiteró que el objetivo 
central de la nueva legis-
lación es que el agua re-
grese a la nación como un 
recurso público, evitan-
do su acaparamiento para 
usos privados distintos al 
agrícola.

La jefa del Ejecutivo fe-
deral enfatizó que no hay 
argumentos para cerrar ca-
rreteras, sobre todo cuando 
existen mesas permanentes 
de diálogo para atender te-
mas de seguridad, agricul-
tura y la propia legislación 
del agua, y cuestionó la 
necesidad de afectar a la 
ciudadanía.

Asimismo, denunció que 
algunos distritos de riego 
venden agua a municipios 
sin pagar derechos, ampa-
rados en el uso agrícola, 
una situación que calificó 
como injusta, al tratarse de 
un bien nacional.

Finalmente, exhortó a 
los inconformes a exponer 
sus puntos de vista en las 
mesas de trabajo en la Cá-
mara de Diputados.

PRIMERA | PÁGINA 6

“Se manifiestan 
para mantener 
sus privilegios”

REITERAN LLAMADO AL DIÁLOGO

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Martín Espinosa� 12
Ruth Rodríguez� 22

10,091
PERSONAS 
en centros de rehabilitación 
social son parte de los 
programas del INEA, 
que también fortalece la 
alfabetización bilingüe y 
entre migrantes.

Siguen bloqueos 
en 17 estados 
En estados como 
Tamaulipas, Sinaloa,
Michoacán y Jalisco 
continuaron los cierres por 
parte de transportistas y 
productores agrícolas. / 8

PRIMERA

INEA atiende 
rezago educativo
El Instituto Nacional 
para la Educación de los 
Adultos atiende a 20 mil 
91 personas mayores de 
15 años; 15 mil 905 han 
concluido estudios en lo 
que va del año. / 17

PRIMERA

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, firmó una orden ejecutiva que establece la Misión 
Génesis, un programa para asegurar la supremacía de ese país en inteligencia artificial. Dinero / 7CARRERA POR LA IA

PRIMERA

16 DÍAS
DE ACTIVISMO
contra la violencia hacia 
las mujeres arrancaron 
ayer secretarías como la 
de Gobernación y 
Educación Pública. / 15

COMUNIDAD

7 AÑOS
DE PRISIÓN
propone el gobierno 
capitalino como pena 
máxima por violencia 
familiar y hasta cinco años 
por acoso sexual.  / 30

PRIMERA

HABRÁ CERO  
TOLERANCIA
La Secretaría de 
Educación Pública 
anunció que no habrá 
cabida para el acoso y 
hostigamiento sexual y 
aplicarán perspectiva 
de género en cada 
proceso interno. / 15

GLOBAL

ALZAN LA VOZ 
EN EL MUNDO 
Miles de mujeres se 
manifestaron en diversas 
ciudades del mundo para 
exigir el fin de la violencia 
de género. / 33

DINERO

PESA LABOR  
DOMÉSTICA
Alrededor de un salario 
mínimo deberían recibir 
las mujeres por cocinar, 
limpiar, lavar ropa y cuidar
personas en casa.

Al cierre de esta edición 
seguían las negociacio-
nes entre representantes 
del gobierno e integran-
tes de la Antac y del 
FNRCM.

Luego de más de 
cinco horas reunidos en 
la Secretaría de Gober-
nación, el diálogo se vio 
interrumpido, pero des-
pués de las 21:00 horas 
fue retomado.

El gobierno federal 
anunció que a partir de 
hoy el secretario de Agri-
cultura se trasladará a los 
estados para platicar con 
productores de trigo.

	— Isabel González

PRIMERA | PÁGINA 6

Dejan 
diálogo 
en vilo

AÑO CIX TOMO VI, 
NO. 39,529
CIUDAD DE MÉXICO 
60 PÁGINAS

$20.00   
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ADRENALINA

SACUDEN 
AL BARÇA
El Chelsea 
aplastó al 
Barcelona y 
escaló a puestos 
de acceso directo 
a octavos de final 
de la Champions.

REFLEJO DE
LA HUMANIDAD

Para Bernardo 
Fernández, Bef, 
la ciencia ficción 
es un espejo 
distorsionado 
que devuelve 
una imagen 
monstruosa de lo 
que somos. / 34

EL COMPROMISO NACIONAL por la vida, la felicidad y el 
respeto a las mujeres incluye el proceso de homologación 
del tipo penal de abuso sexual en los códigos estatales

Las secretarias federales participaron en la firma del Compro-
miso Nacional por la vida, la felicidad y el respeto a las mujeres. 
En tanto, en la CDMX, la marea violeta se hizo presente. 

Esperan concesión desde hace siete años
Representantes de productores agrícolas de Guanajuato 
temen quedar “desprovistos” de toda capacidad hídrica si 
sus demandas no se integran a la Ley de Aguas. / 8

MÉXICO-HONDURAS

EXTIENDEN COOPERACIÓN
Tras un encuentro en Palacio Nacional, la presidenta 
Claudia Sheinbaum y su homóloga de Honduras, 
Xiomara Castro, anunciaron una segunda fase de 
programas como Jóvenes Construyendo el Futuro y 
Sembrando Vida en el país centroamericano. / 10

PRIMERA

PRIMERA

EXPRESIONES
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ESCRIBEN Víctor Piz 
CONTRAPESOS / 8

Manuel Sánchez 
RAZONES Y PROPORCIONES / 10

Lourdes Mendoza 
SOBREMESA / 43

Ciro Murayama 
ECONOMÍA POLÍTICA / 32

Macario Schettino 
FUERA DE LA CAJA / 38

REGRESA A WALL STREET CON PLAN DE EXPANSIÓN / PÁGS. 22 Y 26

AEROMÉXICO, CON DESAFÍOS FINANCIEROS Y REGULATORIOS. 

Cierran espacios a la  
triangulación de acero
Afinan regulación. Anteproyecto de Conamer endurece 
sanciones y reglas a importación de productos siderúrgicos
La Secretaría de Economía endure-
cerá los requisitos a la importación 
de productos siderúrgicos y afinará 
los mecanismos de verificación para 
evitar la triangulación comercial y 
el uso de documentación apócrifa, 
detalla un anteproyecto publicado 
en la Conamer.

Las modificaciones, impulsadas 
a partir del esquema de Avisos 
Automáticos de Importación de 
Productos Siderúrgicos y del nue-
vo Registro de Importadores de 
Productos Siderúrgicos, cerrarán 
huecos aprovechados por operado-
res para declarar acero de orígenes 

distintos y eludir aranceles de EU.
La Canacero aplaudió la medida, 

al considerar que se alinea a intere-
ses regionales, mientras otros ex-
pertos advirtieron que los cambios 
podrían traducirse en un obstáculo 
al comercio, más que en un orde-
namiento. —Jassiel Valdelamar / PÁG. 4

“La finalidad es  
demostrarle a 
EU que estamos 
controlando la 
importación de 
acero de Asia”
ADRIÁN VÁZQUEZ BENÍTEZ
Director de VTZ Abogados

MARCHAN EN PAZ EL 25N

SALEN MILES A 
PEDIR FIN DE 
LA VIOLENCIA 
DE NARANJA Y MORADO. 
Miles de mujeres de todas 
las edades y estratos 
exigieron ayer justicia 
contra la violencia. En 
CDMX, se congregaron  
en el Zócalo. En la mayoría 
de los estados hubo 
contingentes similares.
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SERÁ PUBLICADA LEY CONTRA LA EXTORSIÓN

DIPUTADOS AVALAN CAMBIOS  
DEL SENADO; VA AL EJECUTIVO.
PÁG. 38

PRODUCCIÓN DE HIDROCARBUROS

CAYÓ 4.4% ANUAL EN OCTUBRE; 
ACUMULA 22 MESES A LA BAJA.
PÁG. 7

PÁG. 36

MADRES BUSCADORAS  
En el marco del 25N, 
Claudia Sheinbaum 
aseguró que no están solas 
y que se trabaja con ellas. 
PÁG. 37

AUMENTARÁN BLOQUEOS  
Rompen diálogo con 
Segob los manifestantes. 
'Se malinterpretó, no hay 
carpetas': presidenta.
PÁG. 39

MERCADO INTERNO PÁG. 5

LIGAN 9 MESES AL 
ALZA LAS VENTAS 
MINORISTAS 
Si bien desaceleró, el gasto de los 
consumidores en México aumen-
tó 2.4% anual en septiembre.

CÉSAR CRAVIOTO 
RESPONSABILIZA A LA 
OPOSICIÓN DE VIOLENCIA 
EN LA MARCHA DE  
LA GENERACIÓN Z. 
PÁG. 39

TASA DE HASTA 50%

Encarecimiento 
de aranceles de 
México a China, 
giño a EU previo 
a revisión del 
T-MEC: expertos.
PÁG. 24

3.1

Fuente: INEGI.
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Opinión

Enrique Campos
 pág. 15

Joan Lanzagorta
 pág. 24

Marco A. Mares
 pág. 39

Alberto Aguirre
 pág. 56

Fausto Pretelin
 pág. 52

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 57

Empresas 
y Negocios

Empresas 
y Negocios

Segob, campesinos 
y transportistas 
prolongan diálogo

“Bloqueos afectan 
cadena de valor en 
industria automotriz”

• Anoche reanudaron la mesa de nego-
ciación en busca de solución a demandas 
sobre cambios en la Ley General de 
Aguas y la inseguridad. 

 págs. 4-5

El gobierno 
reitera su 
disposición al 

diálogo con los 
sectores, privilegian-
do el bienestar de la 
ciudadanía”.

Segob,   
comunicado.

foto: cuartoscuro

Política  
y Sociedad

• Marchan miles en 
prácticamente todos 
los estados del país.

 págs. 54-55

mujeres mueren cada 
día víctimas de la 

violencia en el país.

10

Miles de mujeres 
reivindican la 
erradicación de 
la violencia 

en promedio 
aumentará el 

consumo global de 
agua en los próxi-

mos 30 años.

AL AÑO 
1%

Crece en 
10 estados 
valor de la 
construcción 
al III Trim.

• Tres entidades 
crecieron a doble 
dígito, BCS, Sono-
ra y Guanajuato; 
en el sur han sido 
generalizadas 
las caídas, sobre 
todo en vivienda.

 pág. 48

• Los 32 estados 
firmaron un pacto 
para tipificar el abuso 
como delito.

 pág. 55

Sheinbaum 
unifica esfuerzos 
contra violencia 
de género

• A año y medio de 
la elección, Morena 
muestra más solidez.

 pág. 57

Beatriz Mojica, 
la preferida 
entre electores 
de Guerrero

• Esa actividad registró cre-
cimiento por segundo año y 
superó en valor el de sectores 
como la industria manufactu-
rera o el comercio.

  pág. 38

Valor del trabajo no 
remunerado en el país 
aumentó en el 2024

Empresas 
y Negocios

Rompió racha negativa de los dos trimestres previos: Banxico

Cuenta corriente 
del país alcanzó 
superávit de 2,325 
mdd en el III Trim.
•Inversión en cartera acumuló 6,220 millones de dólares en el 
periodo julio-septiembre, tras cinco trimestres con salidas. 

•Mexicanos han invertido fuera del país más de 
20,000 mdd en los últimos 10 trimestres.  págs. 6 y 8

Yolanda Morales

FUENTE: INEGI

Valor de la construcción según la 
localización de las obras | VARIACIÓN 

ANUAL REAL %, ACUMULADO A SEP-25

CAÍDAS MÁS 
PRONUNCIADAS

MAYORES ALZAS

19.7 
SON

-53.1 
OAX

-25.3
MICH

-29.3 
CHIS

-43.0 
DGO

5.5 
NL

17.0  
GTO

-65.8 
Q ROO

-62.7 
CAMP

3.7 
JAL

26.9 
BCS

2.3 
GRO

-61.1  
TAB12.8

EDOMEX

-25.2 
PUE

7.9
CDMX

 Nacional:
-17.1

  pág. 36

Preferencia para ser candidato(a) 
| NOVIEMBRE 2025, % 

¿A QUIÉN PREFIERE QUE SEA EL 
CANDIDATO A GOBERNADOR DE 
GUERRERO…
Sólo Morenistas (Representan el 38.5% 
de los ciudadanos de Guerrero)

0 5 10 15 20 25 30

Beatriz Mojica 
Morga

Félix Salgado 
Macedonio 24.0

Abelina López 
Rodríguez 20.5

Pablo Amilcar 
Sandoval 7.5

Ninguno 12.9

NS,NC 8.1

27.0

del PIB repre-
sentó el valor 
del trabajo no 
remunerado en 
el 2024, con un 
crecimiento de 

0.7 puntos.

aportaron las mu-
jeres al valor del 
trabajo domésti-
co no remunera-
do en el 2024, y 
los hombres fue 
27.4 por ciento.

POR CIENTO POR CIENTO
23.9 72.6

Retoma ruta de crecimiento
El dato de la 
cuenta corriente 
del III trimestre 
fue sorpresivo 
para los 
especialistas, 
quienes 
explicaron que 
se compensó 
por revisiones 
a la baja de 
trimestres 
anteriores.
FUENTE:  
BANCO DE MÉXICO

México | Cuenta corriente | MILLONES DE DÓLARES
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25N: marcha pacífi ca al Zócalo

● Pegan a la industria 
automotriz; afectación 
a terceros no es la ruta, 
asegura Gobernación

● Protestas continúan, 
señalaron la Asociación 
de Transportistas y el 
Frente de Rescate del agro 

● Cortes carreteros en 
11 entidades por segundo 
día; no hubo acuerdo 
al cierre de la edición

● No se trata de que 
defi endan privilegios y 
controlar el recurso; hay 
diálogo permanente, dice

EMIR OLIVARES, ALONSO URRUTIA, NÉSTOR JIMÉNEZ, ALEJANDRO ALEGRÍA, GEORGINA 

SALDIERNA, ANDREA BECERRIL Y CORRESPONSALES / P 9 A 11

“La ley no estaba en su agenda”

REUTERS, AP, EUROPA PRESS, SPUTNIK Y AFP / P 35 DORA VILLANUEVA / P 27

Nuestro país, el tercero 
con mayor cantidad 
de jets privados en 
el mundo: casi 2 mil
● Son hasta 14 veces más contaminantes 
por pasajero que los vuelos comerciales; 
pagan lo mismo de impuesto en el AICM

GENOCIDIO

Israel asesinó a 
100 mil palestinos 
en Gaza, no 70 mil: 

Instituto Planck 
● Costo de la reconstrucción asciende a 
70 mil millones de dólares, calcula ONU

BRAULIO CARBAJAL / P 27

● Suman seis meses consecutivos 
con salida de esos capitales a cuentas 
bancarias o a proyectos empresariales 

 Cientos 

recorrieron las 

calles del Centro 

Histórico, con saldo 

blanco. Foto Jorge 

Ángel Pablo García    
CAROLINA GÓMEZ, 
LILIAN HERNÁNDEZ, 
LAURA POY, EMIR 
OLIVARES Y ALONSO 
URRUTIA / P 2 A 6 
Y 39

● Formaliza el Ejecutivo reforma que 

endurece sanciones contra el acoso; 

se reforzarán prevención y atención

Mexicanos han sacado 
7 mil mdd, menos de 
una cuarta parte de la 
inversión extranjera

● Todas las entidades se adhieren al 

decálogo para proteger a las mujeres

● “Persisten violencia e impunidad”

Acaparar el 
agua, móvil 
político de 
bloqueos: 
Sheinbaum
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Aumento a 
salario mínimo, 
un acierto; pero 

causa problemas 
a PYMES

Trump ordena revisar 
situación de 200 mil 
refugiados aceptados 

en era Biden

 ■ Muchas empresas 
enfrentan trabas por 
el aumento en los 
costos laborales

Bloqueos carreteros, aún en 8 estados
Continúa la negociación entre transportistas, agri-
cultores y autoridades y persisten los cierres. PAG. 9

L A  E S Q U I N A

Paralelo a una marcha poco nu-
merosa, a comparación de otros 
años, autoridades federales y 
estatales llenaron el vacío al ge-
nerar consenso en torno a ac-
ciones destinadas a garantizar 
una vida libre de violencia con-
tra las mujeres. El decálogo pre-
sentado puede ser un punto de 
partida para las exigencias de 
colectivos feministas en futuras 
movilizaciones, así que hay que 
tratar de evitar ver ganadoras y 
perdedoras en este 25N

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Gustavo Puente Estrada
Economía pura- P10

Juan Manuel Jiménez
Punto y seguido- P17

NACIONAL                                                            

NACIONAL                                                            

MUNDO                                                            

NACIONAL                                                             MUNDO                                                             PAG. 8

PAG. 10

PAG. 20

PAG. 12 PAG. 21

La Primera Sala de la Corte Su-
prema de Brasil informó la con-
clusión del proceso penal con-
tra el expresidente Jair Bolso-
naro y declaró firme la condena 
a 27 años de cárcel por golpis-
mo. 

INEA atiende a 20 
mil jóvenes, adultos, 
indígenas y personas 

con discapacidad

Confirman condena 
de 27 años contra 

Jair Bolsonaro

Fiscalía de Edomex 
captura a dos líderes 

de huachicoleo 
de agua

 ■ “La misión, paliar el 
rezago educativo”, 
afirma la Secretaría 
de Educación Pública

Sheinbaum presenta decálogo de 
compromisos a favor de mujeres
• Marcha del 25N transcurre pacíficamente y con poca afluencia
Conmemoración.  La Presidenta Claudia Sheinbaum junto a las go-
bernadoras y gobernadores de los 32 estados de la república, en el 
marco del Día Internacional de la Eliminación de la Violencia contra 
las Mujeres, asumió el Compromiso Nacional por la vida, la felicidad 

y el respeto a las mujeres, que consta de 10 acciones orientadas a vi-
sibilizar y promover la erradicación de las violencias contra las niñas 
y las mujeres. Horas más tarde, cientos de mujeres marcharon en di-
ferentes puntos del país y lo hicieron en paz. PAG. 4 a 7
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EXHIBE insultos y hasta advertencias de muerte en sus redes; afirma que levanta la voz como mujer que vive violencia en carne propia. pág. 28

PLANTEAN HOMOLOGAR TIPO PENAL EN TODO EL PAÍS

Ya hay ley contra 
extorsión: hasta 42 
años de prisión por 
delito que no cede 

CLAUDIA ARELLANO

Diputados avalan norma que previe-
ne, investiga y sanciona ese ilícito; pasa 
luego de que el Senado la devolviera 
con cambios, por polémica sobre re-
ducción de penas a servidores públicos

Se perseguirá de oficio; pena mínima 
de 15 años de cárcel y multa de $56,700; 
hay 34 agravantes; por cobro de piso, 33 
años; a montachoques y montadeudas 
se aplicará castigo máximo pág. 13

LAS PRESIDENTAS de México  
y de Honduras, ayer, en Palacio.

MANIFESTACIÓN de mujeres, ayer, en CDMX. 

REUNIÓN DE PRESIDENTAS DE IZQUIERDA CUANDO REPUNTA DERECHA 
SHEINBAUM y Xiomara se reúnen en 
fecha emblemática para las mujeres;  cele-
bran resultados de programas sociales para 
atender migración; anuncian fase 2 de for-
mación laboral para jóvenes. pág. 14

UNE MARCHA A NIÑAS Y 
ABUELAS; VA PLAN PARA 
ERRADICAR VIOLENCIA 
TRANSCURRE movilización del 25N de 
forma pacífica; acusan que 92.5 de violacio-
nes quedan impunes; Gobierno anuncia 10 
acciones para defender a mujeres. págs. 4 a 8

Repudian a Noroña  
por violencia machista 
contra Grecia Quiroz 
pág. 6

HOY RECIBIMOS en Palacio  
Nacional a la presidenta de Honduras, 
Xiomara Castro, reconocemos  

el trabajo y compromiso con su pueblo. Gracias 
por la amistad y la buena relación bilateral” 

CLAUDIA SHEINBAUM 
Presidenta de México

AUNQUE 
estos ataques 

duelen, no me definen. 
Lo que sí me define es 
mi fortaleza” 

FÁTIMA BOSCH
Miss Universo

JAVIER SOLÓRZANO
Se busca una oposición de usos múltiples pág. 2

RAFAEL ROJAS
Lecciones del referéndum ecuatoriano pág. 6

VALERIA LÓPEZ

Manual para leer una escalada:  
Estados Unidos vs. Venezuela pág. 25H
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ASALTOS CARRETEROS 
BAJAN 54%; EN SEGOB 
RÍSPIDA NEGOCIACIÓN
PROMEDIO diario de robo a transportis-
tas pasa de 18.3  a 14 por estrategia de segu-
ridad; abandonan líderes mesa de diálogo y 
anuncian más bloqueos.  págs. 9 y 11
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Fortalecer la competitividad 
Marlene Garayzar, vicepresidenta 
nacional del ICC México, aseguró 
que la revisión del T-MEC es una 
oportunidad para que el país 
fortalezca su competitividad y 
modernice las reglas que tiene 
con América del Norte 30
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El Gobierno federal dio a conocer que entre 
octubre de 2018 y octubre de 2025, los robos 

a transportistas pasaron de 30.3 a 14 casos 
diarios en promedio; la presidenta Claudia 
Sheinbaum destacó que su gobierno no ha 

aperturado 
carpetas de 

investigación 
contra líderes 

de productores 
que mantienen 

bloqueos 
carreteros

AUMENTA SEGURIDAD
EN CARRETERAS

12

La manifestación 
pacífica que no olvida
En el día marcado para hacer visible la lucha 
en contra de la violencia de género, las 
mexicanas recorrieron las calles céntricas 
de la capital del país con el reclamo de 
justicia para cientos de miles de casos  
de feminicidios y desapariciones

16
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POR FERNANDA GARCÍA Y NOEMÍ GUTIÉRREZ/P4

LOS TITULARES DE LAS 32 ENTIDADES SE ADHIRIERON A LOS 10 COMPROMISOS PARA 
ERRADICAR AGRESIONES. SHEINBAUM DESTACA HOMOLOGACIÓN DE LEYES EN ESTADOS

FIRMAN PACTO 
CONTRA VIOLENCIA  

HACIA MUJERES
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#PRESIDENTAYGOBERNADORES

MARCHAN EN PAZ Y VESTIDAS  
DE MORADO P6

RECIBE A SU 
HOMÓLOGA DE 
HONDURAS

#CLAUDIA
SHEINBAUM
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RESALTA 
MEMORIA 
PATERNA

#MAURICIO
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BATRES
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The Los Angeles Fire De-
partment waited nearly six
hours after responding to a
massive hazardous materi-
als fire at the Port of L.A. on
Friday before ordering resi-
dents to “get inside IM-
MEDIATELY and close all
windows and doors” due to
potential toxic smoke. 

The department’s shel-
ter-in-place order for areas
of San Pedro and Wilming-
ton was then lifted at 6:30
a.m. Saturday as fire crews
gained the upper hand on
the stubborn blaze aboard
cargo ship One Henry Hud-
son.

However, it wasn’t until
8:58 p.m. Sunday — more
than 38 hours after the order
expired — that many resi-
dents received a series of
alerts informing them the
order had been lifted.

In addition, some resi-
dents in Rancho Palos Ver-
des reported erroneously re-
ceiving shelter-in-place
alerts from the city of L.A.’s
emergency alert system.
The city of Rancho Palos
Verdes released a statement
via email and social media
around 1:30 a.m. Saturday
instructing residents to ig-
nore the order. 

A TOXIC FIRE broke out at the Port of L.A. on Friday night. Residents were alerted about six hours later. 
Allen J. Schaben Los Angeles Times

LONG

DELAYS

IN PORT

BLAZE

ALERTS

Warnings to shelter in
place came hours after
fire began. A status
update was a day late. 

By Clara Harter

[See Port fire, A7]

California voters are
sharply divided along parti-
san lines over the Trump ad-
ministration’s immigration
raids this year in Los Ange-
les and across the nation, ac-
cording to a new poll.

Just over half of the
state’s registered voters op-
pose federal efforts to re-
duce undocumented immi-
gration, and 61% are against
deporting everyone in the
nation who doesn’t have le-
gal status, according to the
poll by UC Berkeley’s Pos-
sibility Lab released to The
Times on Wednesday.

But there is an acute dif-
ference in opinions based on
political leanings.

Nearly 80% of Democrats
oppose reducing the num-
ber of people entering the
United States illegally, and

90% are against deporting
everyone in the country who
is undocumented, according
to the poll. Among Republi-
cans, 5% are against reduc-
ing the entries and 10% don’t
believe all undocumented
immigrants should be
forced to leave.

“The big thing that we
find, not surprisingly, is that
Democrats and Republi-
cans look really different,”
said political scientist Amy
Lerman, director of the Pos-
sibility Lab, who studies
race, public opinion and po-
litical behavior. “On these
perspectives, they fall pretty
clearly along party lines.
While there’s some variation
within the parties by things
like age and race, really, the
big divide is between Demo-
crats and Republicans.”

While there were some
differences based on gender,
age, income, geography and
race, the results largely mir-
rored the partisan divide in
the state, Lerman said.

One remarkable finding
was that nearly a quarter of
survey respondents person-
ally knew or were ac-

Californians are
sharply divided
over ICE raids
Most Democratic
voters oppose mass
deportations, poll
says. Not so in GOP.

By Seema Mehta 

and Brittny Mejia

Split along party lines
California registered voters who oppose the current
federal law enforcement effort to …

Total Democrats Republicans

Reduce the number of 
undocumented 
immigrants entering the 
United States illegally

Deport all 
undocumented 
immigrants living in the 
United States today

51%
78%

5%

61%
90%

10%

Poll conducted online in English and Spanish Oct. 20-27, among 8,141 registered
voters in California.

The Possibility Lab survey fielded by the Berkeley IGS Poll

Los Angeles Times

[See Immigration, A7]

It was not a good day for Dr. Phil. 
Phillip McGraw, the genial celebrity

psychologist who spent a career calling
out the behavior of others and doling out
zingers, found himself upbraided by a
bankruptcy judge.

Merit Street Media, McGraw’s new
network, had filed for bankruptcy
protection in July, a little more than a year
after he launched the media startup, and
then sued its distribution partner, Trinity
Broadcasting Network.

During a nearly three-hour hearing in
Dallas last month, U.S. Bankruptcy
Judge Scott Everett said that he’d “never
seen a case” like the Chapter 11 filing Mc-
Graw’s company was attempting. 

Everett cited evidence indicating Mc-
Graw had “violated” a court order by de-
leting “unflattering” text messages that
allegedly described his plan to use the
bankruptcy to “wipe out” creditor claims. 

“What makes this case unique, unfor-
tunately, is that it has been plagued with
the attempted destruction of relevant ev-
idence and less than truthful testimony
by some of the key players,” said Everett,
alluding to McGraw and his associates in
the case.

Everett ruled that Merit Street be
liquidated.

Following the hearing, a spokesperson
for McGraw’s production company vigor-
ously denied the 

Behind the fall of 
Dr. Phil’s media empire

The fortunes of America’s celebrity therapist
faded along with the market for syndicated TV

By Stacy Perman

[See Dr. Phil, A10]

Trojans’ season
a step forward
If USC beats UCLA on
Saturday, its nine wins
would exceed expecta-
tions. SPORTS, B10

Body in car now
a murder case
Police are investigating
discovery of girl in the
trunk of singer D4vd’s
Tesla. CALIFORNIA, B1

AI is minimized
at iHeartMedia
DJs are expected to say
“Guaranteed Human,”
as part of on-air dis-
closures. BUSINESS, A9

Weather
Mostly sunny, warm.
L.A. Basin: 83/60. B6

Markets ................... A11
Opinion Voices .... A12

For the latest news, 
go to latimes.com.

CARACAS, Venezuela —
On the face of it, the United
States appears closer than
ever to mounting a military
campaign to remove Presi-
dent Nicolás Maduro from
power in Venezuela.

President Trump says he
has authorized the CIA to
conduct covert operations
inside the Caribbean nation,
and has massed troops,

fighter jets and warships
just off its coastline. 

U.S. service members in
the region have been barred
from taking Thanksgiving
leave. Airlines have canceled
flights to Venezuela after the
Federal Aviation Adminis-
tration warned of a “poten-
tially hazardous situation”
there. And on Monday the
White House officially desig-
nated Maduro as a member
of an international terrorist
group.

In Caracas, the nation’s
capital, there is a palpable
sense of anxiety, especially
as each new bellicose pro-
nouncement emerges from
Washington.

“People are very tense,”
said Rosa María López, 47, a 

U.S. moves put Venezuela on edge
Trump has ordered
military buildup even
as he says he’s open to
talks with Maduro.

By Kate Linthicum,

Patrick J. McDonnell

and Mery Mogollón

PASSENGERS arrive in Maiquetia, Venezuela. Sev-
eral airlines have canceled flights due to tensions.

Juan Barreto AFP/Getty Images

[See Venezuela, A4]

For months, Jessica Newman has
jolted awake gasping in the darkness at 5
a.m., just as she did on Jan. 8. Early that
morning, as the Santa Anas whipped at
90 mph, sheriff ’s deputies stormed
through her Pasadena neighborhood or-
dering evacuations with flames at their
heels.

Breathless as if the smoke still lin-
gered, on a recent morning she bundled
her effervescent 3-year-old daughter,
Luna, into her car seat for the two-hour
trek from her aunt’s house in Riverside,
where they have lived for much of the past
year, back to their family’s 1909 Crafts-
man home. It stands steps from the
Eaton fire burn scar — untouched but un-
inhabitable. 

“It’s such an illusion,” Newman, 32,
said of the home where she, her mother
and her aunts all grew up. “The house
looks so nice. You would never think
there’s so much damage.” 

At first blush, Newman seems equally
vital. But her heart is dying, the result of a
rare and often fatal complication of preg-
nancy that disproportionately affects
Black women. 

After her diagnosis in 2022, her late
grandmother’s home became a refuge.
The address 

She escaped fire; now red tape is threat
After Eaton blaze, navigating the recovery
remains a struggle for a disabled mother

By Sonja Sharp

LUNA NEWMAN looks to mom Jessica while painting at the Splat
studio in South Pasadena. They were displaced by the Eaton fire.

Ted Soqui For The Times

[See Survivor, A8]

WASHINGTON — Presi-
dent Trump said Tuesday
his plan to end the war in
Ukraine has been “fine-
tuned” and he’s sending en-
voy Steve Witkoff to meet
with Russian President
Vladimir Putin and Army
Secretary Dan Driscoll to
meet with Ukrainian offi-
cials.

He suggested he could
eventually meet with Putin
and Ukrainian President
Volodymyr Zelensky, but not
until further progress has
been made in negotiations.

“I will be briefed on all
progress made, along with
Vice President JD Vance,
Secretary of State Marco
Rubio, Secretary of War Pete
Hegseth, and White House
Chief of Staff Susie Wiles,”
Trump added in the social
media posting. “I look for-
ward to hopefully meeting
with President Zelensky and
President Putin soon, but
ONLY when the deal to end
this War is FINAL or, in its fi-
nal stages.”

Trump spoke after
Driscoll held talks late Mon-
day and throughout Tues-
day with Russian officials in
Abu Dhabi, United Arab
Emirates, to discuss the
emerging proposal.

“The talks are going well
and we remain optimistic,”
Lt. Col. Jeff Tolbert, spokes-
man for the Army secretary,
said in a statement.

As the talks were taking
place, Russia launched a 

Ukraine
talks are
fruitful,
U.S says

By Aamer Madhani,

Isobel Koshiw and 

Konstantin Toropin

[See Ukraine, A5]
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SCIENCE & MÉDECINE – SUPPLÉMENT IMMUNITÉ ANCESTRALE : UN HÉRITAGE BACTÉRIEN INATTENDU

Manifestation de viticulteurs, à Béziers (Hérault), le 15 novembre. ALAIN TENDERO/DIVERGENCE

LE GOUVERNEMENT FACE À LA CRISE DE LA VITICULTURE
▶ L’Etat va débloquer 130 millions d’euros pour financer l’arrachage de vignes
▶ « Le Monde » détaille les quatre raisons du malaise profond des viticulteurs

Ukraine : le plan Trump déminé par Kiev et l’Europe    
▶ Les négociations 
de Genève ont permis de 
retirer du projet américain 
les points les plus problé-
matiques pour l’Ukraine 
et les pays de l’UE

▶ Soulagement définitif 
ou simple répit ? A Paris, 
Londres et Berlin, 
on scrute les réactions 
du Kremlin, et une énième 
volte-face de Trump

▶ Pour aider Kiev, la 
Commission européenne 
réfléchit à un emprunt 
commun de 90 milliards 
d’euros, plutôt que d’utili-
ser les actifs russes gelés

▶ « Le Monde » dresse le 
portrait de Kirill Dmitriev, 
le messager et homme 
de confiance de Vladimir 
Poutine auprès de l’admi-
nistration américaine

▶ Peter Pomerantsev, 
spécialiste britannique 
de la propagande russe, 
décrypte le plan initial 
de Trump pour l’Ukraine
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VU PAR RAMSÉS (CUBA)   CARTOONING FOR PEACE

Togo
La marine russe 
a désormais 
un accès privilégié
au port de Lomé
PAGE 5

Antisémitisme
Une enquête dans 
l’enseignement 
supérieur
crée l’émoi
PAGE 11

Disparition
Jimmy Cliff, 
légende du reggae 
de renommée 
internationale
PAGE 24

REPLACER 
LES TEMPS DE 

L’ENFANT AU CENTRE 
DE L’ÉDUCATION

PAGE 28
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En Iran, en particulier à 
Téhéran, la police n’inter-
vient plus pour arrêter 
les femmes qui contre-
viennent à la loi. Pourtant, 
malgré cet assouplisse-
ment apparent des règles 
sociales, la répression 
politique ne faiblit pas. 
La peine de mort est 
appliquée avec frénésie
PAGE 5

Iran
Le régime lâche 
du lest sur 
les libertés 
pour les femmes

Budget 2026
La méthode 
Lecornu 
pour sortir 
de l’impasse
prenant la parole pour la pre-
mière fois depuis l’échec de l’exa-
men du budget en première lec-
ture, le chef du gouvernement a 
cherché à dédramatiser, expli-
quant qu’il faut désormais sortir 
du « blocage politique ». Se disant 
convaincu qu’il peut exister « une 
majorité » à l’Assemblée natio-
nale, il veut organiser des votes 
non contraignants dans l’Hémi-
cycle sur le déficit, la réforme de 
l’Etat, l’énergie, ainsi que sur la sé-
curité intérieure et extérieure. 
Cette démarche vise à accroître la 
pression sur les parlementaires 
du « socle commun » et de la gau-
che, hors La France insoumise.

PAGE 7

Périscolaire
A Paris, hausse 
des signalements 
pour agression 
sexuelle 
PAGE 11

La spéculation immobi-
lière et le surtourisme 
fragilisent l’équilibre entre 
les besoins des habitants 
et la recherche d’attracti-
vité pour les visiteurs
PAGE 8

Paris
Menaces
sur l’activité 
commerciale

« La Voix de Hind Rajab » 
fait entendre l’enregistre-
ment audio d’une fillette 
palestinienne, morte sous 
les tirs israéliens en 2024
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Cinéma
L’appel d’une 
enfant dans 
l’enfer de Gaza
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