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l.- Informacion General Relevante

Firman pacto contra violencia hacia mujeres
Fernanda Garcia / Noemi Gutiérrez

(20251126), El Heraldo de México, El pais,PP-4,Nota Informativa

El Gobierno Federal, junto con los gobernadores y gobernadoras de los 32 estados de la Republica,
firmaron un compromiso en favor de los derechos de las mujeres y de la homologacion de todas las
leyes para tipificar el abuso sexual como un delito. De acuerdo con la presidenta Claudia Sheinbaum,
el pacto firmado por las y los mandatarios estatales, denominado "Por la vida, la felicidad y el
respeto a las mujeres"”, se conforma por 10 puntos, en los que destacan la difusion de campafas
permanentes contra la violencia de género y la coordinaciéon con las fiscalias y los tribunales del
Poder Judicial para garantizar que ninguna denuncia sea desechada o desestimada.

Acaparar el agua, mévil politico de blogueos: Sheinbaum
Emir Olivares / Alonso Urrutia

(20251126), La Jornada, Politica,PP-9,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum cuestioné a los productores y transportistas que el lunes
paralizaron 17 entidades del pais con el cierre de carreteras. Enfatizé que "no hay razén" para esas
movilizaciones, pues existen mesas de didlogo con los inconformes en tres temas: seguridad,
agricultura y la Ley de Aguas Nacionales. Por ello, considerd que hay "asuntos politicos" detras de
las protestas, en particular la oposicion a la iniciativa de nueva ley de aguas -que se analiza en el
Congreso-, porque algunos concesionarios de ese recurso para riego, que lo reciben de manera
gratuita, desean seguir "mercantilizando" lo que no usan.


https://amelaf.org.mx/
https://www.linkedin.com/in/asociaci%C3%B3n-mexicana-de-laboratorios-farmac%C3%A9uticos-0100aa245/
https://www.linkedin.com/in/juan-de-villafranca-5a563227/
https://x.com/amelaf
https://x.com/devillafranca
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251126&pTestigo=1233945-2f67020.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251126&pTestigo=1233a41-2f6715b.pdf
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Imputan narco y huachicol a dueino de Miss Universo

Abel Barajas

(20251126), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

El duefo del certamen Miss Universo, el regiomontano Raul Rocha Cantu, fue imputado por la FGR
por su presunta responsabilidad en el trafico de drogas, de armas y de combustible entre Guatemala
y México. Rocha Cantu es considerado por la Fiscalia como uno de los lideres de una organizacion
criminal dedicada al contrabando de combustible que cruza en lanchas por el rio Usumacinta y es
transportado en pipas desde Chiapas y Tabasco hasta Querétaro. Desde el 2022, Rocha es consul
honorario de Guatemala en México. La investigacion inicié el 29 de noviembre de 2024 con una
denuncia anénima presentada en la FGR donde se detallaban nombres de complices y nexos con
Rocha.

Batiz pide no mezclar eleccién judicial con intermedia en 2027
Ctilia Carvajal

(20251126), El Universal, Primera,PP-6,Entrevista

El nuevo magistrado presidente del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, Gilberto
Batiz Garcia, considera que en 2027 el mayor reto seran los comicios simultaneos, puesto que se
juntaran las elecciones intermedias para renovar la Camara de Diputados, la eleccion de 17
gubernaturas, la segunda parte de la eleccién judicial y posiblemente la consulta de revocaciéon de
mandato. En entrevista con El Universal, Batiz Garcia opina que se deben separar las elecciones que
involucren a los partidos politicos, es decir, la federal, las locales y la revocacién de mandato, de la
judicial; sugiere que esta ultima se realice en octubre de 2027. Explica que el Tribunal Electoral "no
se decanta por ningun partido. Lo cierto es que, como generalmente pasa en las democracias, hay
partidos dominantes, pero esto no tiene nada que ver en el ejercicio del propio tribunal.

Jassiel Valdelamar

(20251126), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

La Secretaria de Economia endurecera los requisitos para la importacién de productos siderurgicos,
al mismo tiempo que afinara los mecanismos de verificacion para evitar la triangulacién y el uso de
documentacion apdcrifa que afecta la trazabilidad del acero en México, de acuerdo con un
anteproyecto publicado en la Comision Nacional de Mejora Regulatoria (Conamer). Las
modificaciones, impulsadas a partir del esquema de Avisos Automaticos de Importacion de
Productos Siderurgicos (AAIPS) y del nuevo Registro de Importadores de Productos Siderurgicos
(RIPS), buscan cerrar los huecos que han sido aprovechados por operadores para declarar origenes
distintos al real del acero y eludir medidas arancelarias de la Seccién 232 de EU.


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251126&pTestigo=1233c48-2f674c0.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251126&pTestigo=1233ac9-2f6728c.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251126&pTestigo=1233e4e-2f677fb.pdf
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Cuenta corriente del pais alcanzé superavit de 2,325 mdd en el lll Trim.

Yolanda Morales

(20251126), El Economista, Finanzas y Dinero,PP-6,Nota Informativa

En el tercer trimestre del afo, la cuenta corriente registré un superavit de 2,325 millones de ddlares,
que representa 0.5% puntos del PIB, segun informacion de Banco de México. Este saldo positivo
interrumpid la racha de dos trimestres consecutivos con déficit que acumularon 14,108 millones de
ddlares y se convierte en el segundo superavit trimestral registrado desde el primer trimestre del
2024. Para ilustrarlo basta observar que en el tercer trimestre del afio anterior, las cifras oficiales
reportadas por Banco de México arrojaron un superavit de 733 millones de ddlares, pero en la
presentacion actual, incorporan un ajuste a las estadisticas anteriores que llevd a incorporar un
déficit para ese mismo lapso, de 2,042 millones de ddlares.

Il.- Notas especificas de AMELAF

NOTAS RELEVANTES

Laboratorios farmacéuticos usaran distintivo 'Hecho en México' en medicamentos
Antonio Aguirre

(20251125), Al sonar la campana, ,0,Nota Informativa

Raquel Lopez Portillo, conductora: Y de acuerdo con la Secretaria de Economia, el Gobierno Federal
aprobd que los laboratorios afiliados a la Asociacién Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos, que
agrupa alrededor de 45 comparias mexicanas con mas de 80 plantas productoras, utilicen el
distintivo Hecho en México. Con esta autorizacion, los medicamentos de capital nacional podran
portar el sello, una medida que busca visibilizar la produccién local, reforzar la soberania sanitaria e
impulsar una industria mas competitiva y de alto valor tecnolégico. Para la Amelaf, este distintivo no
solamente reconoce la calidad de lo que se fabrica en nuestro pais, sino que también subraya su
compromiso con la innovacion, la manufactura y la generaciéon de empleos especializados.

Industria farmacéutica nacional toma fuerza: AMELAF recibe la marca "Hecho en
México"

Jenifer Luna

(20251125), La Silla Rota Online, Negocios,,Nota Informativa

La AMELAF recibié la autorizacién para utilizar la marca "Hecho en México" otorgada por la
Secretaria de Economia para promover la industria nacional y el consumo local. "La marca Hecho en
México representa la fortaleza, el talento y la capacidad de nuestra industria farmacéutica nacional.
En AMELAF asumimos con orgullo este distintivo, que reconoce la calidad de lo que producimos en
el pais y reafirma nuestro compromiso con una manufactura mexicana competitiva y de clase
mundial", afirmé Juan de Villafranca, presidente ejecutivo de la asociacion.



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251126&pTestigo=1233d58-2f6768c.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251125&pTestigo=217609440.mp4
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251125&pTestigo=PLANO_20251125_20184522.pdf
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NOTA RELEVANTE

Laboratorios mexicanos refuerzan su identidad con la marca "Hecho en Mexico"
Redaccion

(20251125), EI Congresista Online, Nacional,,Nota Informativa

AMELAF obtuvo la autorizacién para usar la marca "Hecho en México", reforzando el prestigio y la
calidad de la manufactura farmacéutica nacional. Aunque el sector enfrenta adeudos millonarios del
gobierno, los laboratorios contindan garantizando el suministro de medicamentos en el pais. La
asociacion impulsa ademas la expansion internacional mediante acciones como una cumbre en
Washington D.C. para abrir nuevos mercados. Este distintivo fortalece la confianza en los productos
locales y la competitividad global de la industria mexicana.

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Gente Detras del Dinero / Contecon sabotea al sistema publico de salud

Mauricio Flores

(20251126), La Razon, Negocios,23,Columna

La empresa portuaria Contecon, la segunda mas importante de movimientos de carga del Puerto de
Manzanillo, ha venido saboteando de manera continua la importacién de insumos clinicos y
hospitalarios al complicar y paralizar la entrega oportuna de contenedores cargados de
medicamentos basicos y material de curacion —jeringas, tubos para recoleccién de sangre, vendas,
gasas e insumos quirurgicos— para abastecer al sector publico de Salud. Tanto el subsecretario de
Salud, Eduardo Clark, como la Coordinacién de Puertos Mercantes que dirige el capitan Manuel
Fernando Gutiérrez, tienen conocimiento preciso del "atoréon" que realiza la empresa que aqui dirige
José Antonio Contreras. (...)

Cofepris

En el Quiréfano / Vapeadores en jaque: México va por la prohibicién total

Ruth Rodriguez

(20251126), Excélsior, Primera-Nacional,22,Columna

(...) En la lucha contra las adicciones y el narcotrafico, el gobierno federal, a través de la Secretaria
de Salud y la Cofepris, buscara actualizar el listado de medicamentos controlados, incorporando
compuestos de alto riesgo y reclasificando estupefacientes con valor terapéutico, pero con potencial
de abuso. Es asi como algunos opioides para la depresion o para dejar de fumar se estaran sumando
a esta lista de sustancias controladas debido a los riesgos que existen de convertirse en una
amenaza para la salud publica por su alta potencia, riesgo de afliccion y efectos multisistémicos, y
otras, como el tramadol, seran reclasificadas. (...)



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251125&pTestigo=PLANO_20251125_20222692.pdf
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Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

Confidencial

Sin autor

(20251126), El Financiero, Nacional,37,Columna

(...) La presidenta Claudia Sheinbaum al parecer no quiere ya que la sigan culpando por el desabasto
de medicinas y envié una nueva iniciativa de reformas a San Lazaro que propone, otra vez, una
estrategia para la compra consolidada de medicamentos. El presidente de la Comision de Salud en el
Palacio Legislativo, Pedro Zenteno Santaella, informé que la propuesta presidencial establece de
forma expresa "la competencia de la Secretaria de Salud en la planificacion y ejecucion de la
contratacion consolidada de insumos y equipamiento médico de alta especialidad”. A ver si ahora si
le dan, caray. (...)

Aprueban diputados en comisiones prohibicion total de vapeadores
Fernando Camacho y Enrique Méndez

(20251126), La Jornada, Politica,16,Nota Informativa

En la Camara de Diputados avanzé la reforma para prohibir totalmente el trafico de cigarrillos
electrénicos, conocidos como vapeadores, luego de que la Comision de Salud aprobd reformas a la
Ley General de Salud en una sesidén donde la oposicion alerté del surgimiento de un eventual
"mercado negro" de esos productos. En la discusién, Casandra de los Santos (PVEM) afirmd que,
ademas de prohibir los vapeadores por los dafios que generan en la salud, la reforma incluye
aspectos como el tratamiento médico a distancia, incluida la telemedicina, y busca mejorar los
mecanismos de adquisicion y abasto de farmacos e insumos sanitarios mediante las compras
consolidadas. Explicé que los cambios incluyen ampliar las atribuciones de la Cofepris en materia de
vigilancia y control de productos peligrosos.

Otras Organizaciones del Sector

AMID pide mantener arancel cero en industria
Judith Santiago

(20251126), El Economista, Empresas y negocios,37,Nota Informativa

La Asociacion Mexicana de Industrias Innovadoras de Dispositivos Médicos (AMID) llamé a que en la
revision del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) se mantenga el esquema de
arancel cero, ya que cualquier cambio provocaria mayores costos de produccion y afectaria la
integracion regional. "Defendemos un acuerdo en el T-MEC de aranceles cero para las partes dentro
del bloque econdmico del norte", manifestd el presidente de dicha Asociacién, Joao Carapeto en
conferencia.


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251126&pTestigo=Nvo_217620439_42650.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251126&pTestigo=Nvo_Plano_217619906_42650.pdf
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/ NOTA RELEVANTE \
Salud v Negocios / Sobre la debatida reforma en salud de la 4T

Maribel Ramirez Coronel

(20251126), El Economista, Empresas y Negocios,40,Columna

(...) Un avance parcial que si se celebra es la ampliacion de la vigencia de registros sanitarios de
Cofepris: en vez del registro indefinido que pedia la industria, se logrd una prérroga de hasta 10 afnos
adicionales a los cinco actuales si no cambia la férmula del medicamento. Ademas, se elimind el
polémico "registro simplificado” que la iniciativa original de la presidenta Sheinbaum otorgaba solo a
productos con produccién nacional, evitando asi distorsiones en el mercado y preferencias
proteccionistas disfrazadas de requisito sanitario. Sobre la reclasificacion del tramadol y precursores
de fentanilo, la version original los prohibia de un dia para otro. Gracias a la presién legislativa se
consiguid un plazo de 180 dias para que la industria reformule sus cadenas productivas; Canifarmay
Q:’AN seguiran peleando por extenderlo a un afio, pues cambiar procesos farmacéuticos no es c?

de semanas.

Un Montén de Plata / Huachicol mata Casa Blanca

Carlos Mota

(20251126), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna

(...) Boehringer Ingelheim. La farmacéutica alemana que dirige Augusto Muench fortalecera su
alianza con Clinicas del Azucar, firma especializada en atencion médica de la diabetes, con una
inversidn que expandira esa red de clinicas. Actualmente hay 51 Clinicas del Azucar y con esta
inversion se abriran cuatro mas.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20251126), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

jVaya escandalo! El empresario mexicano duefio de Miss Universo resulto ser... jMister Huachicol! Asi
que la cosa se pone todavia mas fea para este concurso de belleza. El hecho de que Raul Rocha
Cantu no haya sido aprehendido por la FGR no es porque falten pruebas en su contra, sino
simplemente porque un juez se declardé incompetente para resolverlo y lo mandé a otro juzgado. Pero
de lo que no hay duda es de que la Fiscalia Especializada en Delincuencia Organizada ya pidi6é
jorden de captura! en su contra. Las supuestas irregularidades en torno al triunfo de Fatima Bosch en
Miss Universo se quedan pequefitas ante los delitos que supuestamente habria cometido Rocha
Cantu: narcotrafico, huachicol y trafico de armas. jChuladal! (...)
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Trascendié

Sin autor

(20251126), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, que preside Hugo Aguilar Ortiz, no se quiso quedar
atras en el Dia contra la Violencia a ellas, de ultima hora modificé su agenda para tratar casos que
atafien a temas de paridad de género y abordé uno relacionado con Morelos, donde para la eleccion
del proximo ano los partidos deberan candidatear solo a mujeres en once municipios donde jamas
ha habido una alcaldesa (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20251126), El Universal, Primera,2,Columna

Nos dicen que el senador Gerardo Fernandez Norofia tiene una opinidn para todo, y esta vez no dejé
de montarse al tema del momento: el triunfo de la mexicana Fatima Bosch en el certamen de belleza
Miss Universo. Don Gerardo opind que la tabasquefia es victima de una campana brutal y miségina
que le achaca un presunto fraude en su triunfo. Pero al mismo tiempo, Norofa (...) llamé fascista y
oportunista a Grecia Quiroz, alcaldesa de Uruapan, Michoacan, por pedir que se investigue a los
morenistas Leonel Godoy y Raul Mordn, por el asesinato de su esposo Carlos Manzo (...)

Frentes Politicos

Sin aurtor

(20251126), Excélsior, Primera-Opinion,13,Columna

Claudia Sheinbaum puso orden en el debate. La Ley de Aguas no busca castigar al campo, sino
recuperar un recurso que no puede seguir en manos de unos cuantos. Mientras algunos cierran
carreteras en nombre de supuestos derechos, Sheinbaum recordd que hay dialogo abierto, mesas en
San Lazaro y canales institucionales que encabeza el diputado Ricardo Monreal. La idea de que
existe la persecucién se desmorona cuando no hay carpetas ni represién, sélo una invitacion a
discutir con seriedad (...)

Rayuela
Sin autor

(20251126), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Las razones de la marcha del 25N persisten, el miedo a la violencia es lo que las desalenté.

Rozones

Sin autor

(20251126), La Razon, Primera,2,Columna

Y es en estos dias cuando en Palacio Nacional echan de menos el protagonismo que debieran tener
algunos gobernadores tanto de Morena como de la oposicion. Y es que, nos dicen, tienen claro
quiénes se pintan solos a la hora de disfrutar de las mieles del poder, pero a la hora de tener que
arremangarse y mostrar oficio politico brillan por su ausencia. ;Dénde andan estos dias en los que la
poblacion esta siendo afectada por bloqueos masivos?, se preguntan. jHan hecho intentos de
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gestién para que los grupos que se manifiestan liberen carreteras?, ¢ tienen claro que una parte de la
responsabilidad en las movilizaciones de transportistas y productores agricolas es de origen local?
Estrictamente Personal / Desnudan a los soviets mexicanos

Raymundo Riva Palacio

(20251126), El Financiero, Nacional,40,Columna

Del norte llegd una borrasca que descobijé al gobierno de Claudia Sheinbaum. The New York Times
publicé una informacién manejada en México por varios periodistas sobre la presencia rusa en este
pais, pero que al ser retomada con nueva informacion del Departamento de Estado y en el aparador
del periédico mas influyente del mundo, el tema cobré otra dimensién. El reportaje tiene un titulo
provocador, "La desinformacion de Rusia llega a México, buscando romper los vinculos con Estados
Unidos" y, en su cuerpo, cita al responsable del Sistema Publico de Radiodifusion del Estado
mexicano, Jenaro Villamil, como uno de los principales diseminadores de esa propaganda. Villamil es
producto del ala radical que publicamente encabeza Jesus Ramirez Cuevas, y que como vocero del
entonces presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, lo ungié como el jefe de ese sistema, desde
donde controla todos los medios publicos, federales y estatales, a los cuales ha impregnado de
propaganda (...)

Historias de Reportero / El intento de Palacio por correr a Gertz
Carlos Loret de Mola

(20251126), El Universal, Nacion,10,Columna

Hace poco mas de un mes, se gestd desde Palacio Nacional un intento para remplazar al titular de la
Fiscalia General de la Republica, Alejandro Gertz Manero. Su encargo concluye en dos anos, pero la
intencion de Palacio era removerlo ya, segun dos fuentes de primer nivel que atestiguaron los
hechos. La intencién era poner al frente de la Fiscalia a alguien del circulo intimo de la presidenta
Sheinbaum, con el objetivo de someter totalmente la operacion de la FGR a los designios del
gobierno actual. Los nombres que se pusieron sobre la mesa fueron Arturo Zaldivar (...) y Ernestina
Godoy (...) No es que la FGR de Gertz esté peleada con Palacio Nacional (...) Pero ha mantenido
cierto grado de autonomia: ha hecho sentir que no lo pueden dar por descontado, como si fuera un
mero tramite. Gertz exige tener un lugar en la mesa (...)

Jaque Mate / Protestas y bloqueos
Sergio Sarmiento

(20251126), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Las movilizaciones podran tener buenas o malas causas, pero el bloqueo de vias de comunicacion
no es una forma correcta de protestar. La razén es que los bloqueos dafnan a terceros. Vivimos en un
pais, sin embargo, en el que las autoridades no hacen nada para resolver un problema hasta que los
quejosos cierran calles o carreteras. Cientos de miles de personas se vieron afectadas este lunes, 24
de noviembre, por bloqueos que se han mantenido en algunas partes del pais. No es la primera vez.
Los bloqueos de vias de comunicacidén son un arma cada vez mas usada en México para promover
todo tipo de propésitos (...) Todo derecho esta limitado por los derechos de los demas. El derecho a
profesar una religién, por ejemplo, esta limitado por el derecho de otros de creer en la que ellos
quieran o en ninguna (...)
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Atando Cabos / Solo ella lo sabe

Denise Maerker

(20251126), Milenio Diario, Politica,PP-8,Columna

¢Cémo entender la radicalizacién de la Presidenta y el vuelco que ha dado en unas cuantas
semanas? ¢Por qué pasamos de una secuencia de episodios que parecian irla fortaleciendo a su
actual atrincheramiento y debilidad proyectada? En el primer semestre, la Presidenta fue cuasi
unanimemente elogiada en la prensa, nacional e internacional, por la forma en que fue manejando las
repetidas amenazas de Donald Trump. Fue puesta, incluso, como ejemplo de cémo habia que
conducirse con él. Y gané mucho en presencia internacional y en respeto en general. En el verano,
cuando se destaparon los escandalos por los onerosos viajes y compras de varios morenistas
identificados con un ala hostil a la Presidenta (de los que no dudan en decir que a ellos los puso
Andrés Manuel Lopez Obrador), desde la mananera respondié manteniendo el discurso de que la 4T
era un movimiento que enarbolaba la austeridad republicana como norma de conducta (...) La
Presidenta, escueta, se limitdé a pedir que fuera él el que explicara. Vinieron luego las érdenes de
aprehension contra los sobrinos del ex secretario de Marina en el periodo de Lépez Obrador por
contrabando de combustibles (huachicol fiscal) (...)

365 Dias / El invencible impacto de Liliana
Ciro Gémez Leyva

(20251126), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Un aplauso de pie de tres minutos en una sala llena del soberbio Teatro Conde Duque de Madrid
estampd el estreno de El invencible verano de Liliana, obra basada en la novela de Cristina Rivera
Garza, adaptada por Amaranta Osorio, dirigida por Juan Carlos Fisher e interpretada en solitario por
una prodigiosa Cecilia Suarez, "en la actuacion cuspide de su carrera", segun un asistente a la salida
de la funcién. ;Qué queda cuando una vida se interrumpe?, pregunta el programa de mano. Cecilia
Suarez despeja ciertas incognitas "con un cuerpo que habla y una voz que se rehace desde las
ruinas". Queda amor, furia, memoria, resistencia, dicen los productores Claudio Sodi y Oscar
Carnicero, y subrayan que el estreno este martes, Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia
contra la Mujer, ademas de una coincidencia, es resultado de saber hacerse escuchar en un pais
ajeno (...)
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Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20251126), La Jornada, Politica,16,Columna

Ayer, el nudo entre protestas y didlogo se tensé mas, con la parte gubernamental jalando hacia la
poco viable exigencia de que quienes se han manifestado mediante obstrucciones carreteras las
levantaran sin conseguir a cambio mas que la oferta de seguir conversando y, dichos representantes
de la protesta de transportistas y productores agricolas levantandose de la mesa en Bucareli con la
advertencia de que los bloqueos continuaran y que no perciben voluntad politica de solucion de los
problemas planteados. Con el subsecretario de Gobernacion, César Yafiez, como figura central en
este encuentro, la administracion claudista no presenté alternativas que fuesen atractivas para los
representantes de camioneros y campesinos (...) El fracaso de la sesion de ayer coloca al gobierno
federal ante una disyuntiva: fortalecer y afinar el oficio politico para instaurar un didlogo eficaz que
mediante logros palpables lleve a los manifestantes a desmovilizarse o considerar acciones de
endurecimiento (...)

Capitanas
Sin autor

(20251126), Reforma, Negocios,3,Columna

El IPADE Business School, que dirige Lorenzo Fernandez Alonso, presenta hoy la Encuesta de
Expectativas Empresariales 2025-1l, un termdmetro que recogié la vision de mil 477 lideres
empresariales del Pais y los resultados no fueron muy buenos. Entre el primer y segundo semestre
del ano, la expectativa de crecimiento de ventas en las empresas bajé de 77 a 66 por ciento. A su
vez, el grupo de empresarios que prevé una caida en las ventas subieron del 23 al 34 por ciento. El
optimismo también acusa desgaste. La vision personal se mueve de 7.7 a 7.5 por ciento, la
corporativa de 7.5 a 7.0 y la nacional cae de 5.9 a 5.6 por ciento, su nivel mas bajo. Estos resultados
obedecen a que las preocupaciones se han modificado. La incertidumbre econémica pierde terreno,
pero la juridica da un salto de 17 a 24 por ciento, mientras que la inseguridad se mantiene en 23 por
ciento y la incertidumbre politica se redujo de 19 a 17 por ciento (...)

De Jefes

Sin autor

(20251126), El Financiero, Empresas,23,Columna

La Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC) justificd la autorizacidn otorgada a Volaris para que
pilotos extranjeros operen 12 aeronaves arrendadas a las aerolineas Avidn Express y Heston Airlines.
Segun la AFAC, esta medida bajo el esquema de "arrendamiento humedo" fue necesaria para evitar
afectar a 200 mil pasajeros durante la temporada alta. Aunque legalmente excepcional y temporal, la
decisién ha generado inquietudes en el sector. La Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores de
México (ASPA), encabezada por Jesls Ortiz Alvarez; criticé esta autorizacién por considerar que
violaria la normatividad aeronautica mexicana y comprometeria la seguridad aérea. Las
preocupaciones se agudizan tras reportes de irregularidades en las aerolineas involucradas, como el
caso de un piloto de Avion Express que falsificd su experiencia y horas de vuelo (...)
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La 5a Transformacién / Trump y empresarios de EU, la dificil aduana del T-MEC

Dario Celis Estrada

(20251126), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna

Los organismos empresariales de Estados Unidos y el gobierno de Donald Trump seran una aduana
muy dificil para México en la renegociacion del T-MEC. El USTR, que dirige Jamieson Greer, recibio
en las ultimas semanas documentos de la American Automotive PolicyCouncil (AAPC), The Business
Roundtable (BRT), la National Association of Manufacturers (NAM), la National Foreign Trade Council
(NFTC) y la Comisién de Libre Comercio T-MEC (...) Los principales CEOs de Estados Unidos de
Norteamérica, aglutinados en la Business Roundtable (BRT), que preside Joshua Bolten, opinan que
México ha generado barreras para empresas estadounidenses en telecomunicaciones, aviacion,
mensajeria, aduanas y compras publicas, afectando la neutralidad competitiva y la inversion (...)
También fortalecer compromisos digitales, incluyendo prohibicion de impuestos a servicios digitales
y no discriminacion a empresas tecnoldgicas estadounidenses (...)

Activo Empresarial / Casinos, cuando la casa pierde; Banamex, certeza; Amador y G20
José Yuste

(20251126), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

En los casinos se les vino encima la tormenta perfecta y varios de ellos ya lo resienten en la baja
afluencia de clientes. No es para menos, han sido acusados por el FinCEN, el brazo investigador del
Tesoro de Estados Unidos, de lavar dinero en México. Los clientes, al ver esta acusacion, para asistir
a un casino mejor lo piensan dos veces. Por si fuera poco, los casinos la pasaran todavia peor
llegando el 1 de enero de 2026, cuando se eleve el IEPS (impuesto especial) a las apuestas en linea,
al aumentarles el gravamen de 30% a 50 por ciento. La Secretaria de Gobernacion, a cargo de Rosa
Icela Rodriguez, de inmediato ha clausurado los 10 casinos investigados, donde tanto el FinCEN
como la UIF consideran que puede haber lavado de dinero (...) La misma presidenta Sheinbaum, en
su mafanera del miércoles 19 de noviembre, al ver el tema, dijo: "Hay casinos buenos y que cumplen
con la ley". Tiene razén. Pero el consumidor no esta distinguiendo (...)

Moneda en el Aire / Los bancos internacionales que llegan a México
Jeanette Leyva Reus

(20251126), El Financiero, Economia,6,Columna

Ha sido un afio de contrastes en la banca mexicana, por un lado dos bancos en problemas, uno que
pudo ser vendido de manera oportunay el otro que optd por pedir la salida ordenada del mercado al
solicitar la revocacién de la licencia bancaria, pero a la par se otorgaron licencias bancarias de
bancos con capital internacional, que se espera revolucionen el competido mercado bancario
mexicano. Por un lado, el banco de origen londinense, Revolut que lleva Juan Guerra, ya se
encuentra en operaciones y que desde su matriz tiene la meta de crecer bajo un esquema regulado
en México y en otros paises (...)
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Coordenadas / ; Quién salvara a las ventas navidenas?

Enrique Quintana

(20251126), El Financiero, Opinion,2,Columna

Estamos en la etapa del afio en la que se multiplican las ventas de los comercios minoristas (...) La
Encuesta a Establecimientos Comerciales del INEGI reporté en septiembre un crecimiento anual de
2.3 por ciento en las ventas minoristas, un ritmo modesto, pero consistente. A ello se suma que el
indicador oportuno del consumo privado sugiere que en octubre se mantuvo esta tendencia, con un
aumento de 2.2 por ciento anual. La trayectoria no es explosiva, pero muestra resiliencia pese al
entorno de desaceleracion. Detras de este desempefio hay varios factores que sostienen la
capacidad de compra de los hogares (...) Otro factor que alimenta la demanda es el crédito al
consumo. De acuerdo con Banxico, en septiembre registrd un crecimiento real de 9.1 por ciento,
impulsado tanto por las tarjetas como por los créditos personales. Este dinamismo funciona como un
alivio para financiar las compras de la temporada en un entorno de tasas aun elevadas (...)

Historias de NeqoCEOs / Grecia Quiroz, el hartazgo y la ruta 2027

Mario Maldonado

(20251126), El Universal, Nacion,9,Columna

(...) Las protestas mas recientes, convocadas por jovenes, colectivos de victimas, organizaciones
anticorrupcioén y sectores golpeados por la falta de apoyos gubernamentales, retratan un malestar
acumulado. La crisis de gobernabilidad en varias regiones, los bloqueos de transportistas, las quejas
de empresarios por extorsiones y el repunte de la violencia en corredores clave del pais han puesto
en evidencia que los gobiernos estatales no estan siendo capaces de contener ni atender los
problemas de fondo. En algunos estados, los gobernadores no gobiernan; estan rebasados (...) En
este contexto emerge el fendmeno politico mas interesante del pais: Grecia Quiroz y el Movimiento
del Sombrero. Lo que comenzé como una expresion social en torno al homicidio de Manzo ha
evolucionado en una plataforma independiente que amenaza seriamente la hegemonia de Morena en
Michoacan (...)

Gente Detras del Dinero / Contecon sabotea al sistema publico de salud
Mauricio Flores

(20251126), La Razon, Negocios,23,Columna

La empresa portuaria Contecon, la segunda mas importante de movimientos de carga del Puerto de
Manzanillo, ha venido saboteando de manera continua la importacion de insumos clinicos y
hospitalarios al complicar y paralizar la entrega oportuna de contenedores cargados de
medicamentos basicos y material de curacién (...) Contecon es la filial en México de la firma filipina
International Container Terminal Services, Inc. (ICTSI) que encabeza Enrique K. Razon, una operadora
portuaria global que maneja 34 terminales de uso multiple distribuidas en todos los continentes,
movilizando 13.8 millones de contenedores por el mundo, y de los cuales 1.4 millones (10.1% del
total) entraron y salieron por Manzanillo. Por ello, el puerto colimense le representa un negocio
estratégico a la matriz filipina... y por ello es de esperar que los responsables en México hagan todo
lo posible para agradar a sus patrones entregando ingresos crecientes por carga, descarga... y en
especial de almacenamiento (...)
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Al Mando / Conectividad y desarrollo

Jaime Nunez

(20251126), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

Mauro Arredondo, gerente general de Copa Airlines México, durante su participacion en la décimo
novena edicién del VIP Summit, planted una interesante inquietud dentro del sector turistico, ;como
construir el futuro del turismo mediante alianzas estratégicas? Esto en la vispera de una nueva ruta
entre Panama y Los Cabos, que comenzara operaciones el proximo 4 de diciembre de este afio. Ese
vuelo representara un puente directo que facilitara el acceso desde Centroamérica, potenciando el
turismo y fortaleciendo las relaciones comerciales entre ambas regiones (...) La edicion del VIP
Summit atrajo a 92 empresas provenientes de 20 paises, como Argentina, Brasil, Canada, Chile,
Espana, Estados Unidos, lo que significd a decir de Rodrigo Esponda, director general de FITURCA,
un 30 por ciento mas de representantes en comparacion con la anterior edicion (...)

Momen rporativ im Lr humanoi Tesla ll Méxi

Roberto Aguilar

(20251126), El Heraldo de México, Mercados,24,Columna

"No parecera como un robot, parecera una persona con traje de robot", asi anticipd Elon Musk la
version V3 de Optimus, el robot humanoide auténomo que fabrica Tesla que estaria listo el siguiente
ano, y que es una apuesta fuerte en los planes de expansion del empresario mas acaudalado del
mundo. En tanto, el modelo actual de Optimus se presenta hoy en México y su llegada dara mucho
de qué hablar porque en la efervescencia que se generé cuando Musk anuncid la construccién de
una planta en Monterrey, se especuld que la factoria no sélo produciria autos eléctricos sino también
robots, pero no sera el caso. La primera generacion se lanzé en 2022 y con los afos ha mejorado su
desempeno que ahora integra Inteligencia artificial, y actualmente la segunda generacién Gen 2 se
fabrica en la planta Fremont, California, y se espera que su comercializacion coincida con el
lanzamiento de la nueva generacion el siguiente afo (...)

Ricos y Poderosos / No al control de precios, si a la competencia: Manuel Romo

Marco A. Mares

(20251126), El Economista, Empresas y negocios,PP-39,Columna

El mercado financiero mexicano tiene un enorme potencial de crecimiento, por la baja bancarizacion
que registra. Y el mejor escenario para que crezca el mercado bancario es que no haya controles de
precios y que sea la competencia la que los regule. Idealmente debe lograrse que los cambios
realmente se traduzcan en una disminucién de los costos de las transacciones bancarias a los
clientes y no que las ganancias pasen de los emisores a los adquirentes o usuarios de las terminales
puntos de venta (...) Los cambios regulatorios para la banca en México, deben basarse en un mayor
equilibrio, entre los distintos participantes de la cadena financiera, para que se logre avanzar en el
objetivo de reducir el uso del dinero en efectivo, reducir el costo final al consumidor y lograr una
mayor inclusién financiera. Esas son basicamente las ideas generales del director general del Grupo
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Financiero Banamex, Manuel Romo, sobre los cambios que se estan proponiendo para la operacién
de la banca en México (...)

Desde el Piso de Remates / AICM avanza remodelacion

Maricarmen Cortés

(20251126), 24 Horas, Negocios,17,Columna

La remodelacion del AICM que dirige el Almirante Juan Padilla Olmos, avanza a marchas forzadas
tanto en la Terminal 1 como en la 2 con el objetivo de que la primera etapa esté terminada el 15 de
diciembre y la 2a en marzo a abril préximos para estar listos para enfrentar la mayor demanda que se
espera por un lado en la temporada de fin de afio como desde luego en el Mundial de Futbol (...) Hoy
tras hacer un recorrido en ambas terminales me resulta dificil creer que, sobre todo en el caso de la
T1 donde las obras parecen zona de guerra, estara terminada la 1a fase el 15 de diciembre (...)
Adicionalmente se construyen 2 nuevos estacionamientos en la T2, uno de ellos serd de corta
estadia para quienes vienen a recoger o0 acompanar a algun familiar y las tarifas mas bajas son las de
menor tiempo (...)

Lourdes Mendoza

(20251126), El Financiero, Nacional,PP-43,Columna

Estuve ahi. Nadie me lo conté. Después de lo que vivi en la marcha del 15N convocada por la
generacion Z, tengo muchas preguntas. Y los mexicanos y mexicanas tienen derecho a cada una de
las respuestas. Me tocd sobrevivir. Nos acorralaron en plena plancha del Zécalo (...) En cuestion de
segundos, parecia que todo se iba a desmoronar; que el 68 podia surgir como una chispa, como un
accidente mal calculado. Fue ahi donde mi mente comenzé a dar vueltas. Escribo esta columna para
cuestionarle al ‘bloque negro’, para darle sentido a eso que México y el mundo vieron, pero que solo
quienes estuvimos ahi vivimos (...) México queria escuchar. La marcha era para alzar la voz, porque
Claudia Sheinbaum nos condené a callarnos, desde la batea de una pick-up en Poza Rica, en una de
las peores inundaciones en la historia de México (...) ¢Por qué usar el color negro como el simbolo
de la ruptura? ¢De la guerra? ¢De la amenaza de muerte? ;Se te hace buena idea vestir de negro en
un pais que esta de luto permanente? (...) México necesita también tu voz. Ese es el México
democratico al que apelamos (...)

Caja Fuerte / ; Es posible redistribuir el trabajo doméstico no remunerado?
Luis Miguel Gonzélez

(20251126), El Economista, Opinion,2-63,Columna

¢ Qué hacemos para tener una distribucién mas justa del trabajo doméstico no remunerado? Cocinar,
limpiar, cuidar nifios, ancianos, hacer las compras, organizar las tareas que se necesitan en el
hogar.... {Cémo le hacemos? Esto se discute en todo el mundo. Tiene mucho que ver con la agenda
feminista, pero también con el sentido comun y con lograr una sociedad mas justa y mas sana. Si,
sana. Un estudio publicado en 2022 por The Lancet demostré que entre mas trabajo de este tipo
realizan las mujeres, peor es su salud mental. Cabe aclarar que The Lancet es una de las
publicaciones cientificas mas prestigiadas del mundo (...) El INEGI le pone precio a este tipo de
trabajo y dice que vale 8 billones de pesos, equivalente a 23.9% del PIB. Para ponerlo en
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perspectiva, la industria petrolera aporta un poco menos de 4% del PIB; las remesas, 4.5%; el
turismo, alrededor de 10% del PIB(...)
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Solicita la FGR captura del regiomontano Raul Rocha Cantu

Imputan narco y huachicol
a dueio de Miss Universo

Lo acusan de traficar
entre Guatemala
y México, drogas,
armas y combustible

ABEL BARAJAS

El dueiio del certamen Miss
Universo, el regiomontano
Raul Rocha Cantu, fue impu-
tado por la Fiscalia General
de la Republica (FGR) por su
presunta responsabilidad en
el trafico de drogas, de armas
y de combustible entre Gua-
temala y México.

Rocha Cantu es conside-
rado por la Fiscalia como uno
de los lideres de una organi-
zacion criminal dedicada al
contrabando de combustible
que cruza en lanchas por el
rio Usumacinta y es transpor-
tado en pipas desde Chiapas
y Tabasco hasta Querétaro.

Desde el 2022, Rocha es
consul honorario de Guate-
mala en México.

La investigacion inici6 el
29 de noviembre de 2024 con
una denuncia anénima pre-
sentada en la FGR donde se
detallaban nombres de com-
plices y nexos con Rocha. El
anénimo sefialaba que este
grupo se dedicaba ademas a
traficar armas desde Guate-
malay venderlas al Cartel de
Jalisco Nueva Generacion en
Querétaro y a La Union Te-
pito en la Ciudad de México.

Yazmin Mayoral Marin,
agente de la Fiscalia Espe-
cializada en Materia de De-
lincuencia Organizada, pidié

la orden de captura el pasado
6 de agosto a un juez federal
de Almoloya de Juarez, por el
delito de delincuencia orga-
nizada con la finalidad de co-
meter delitos contra la salud,
en la modalidad de trafico de
narcoticos, trafico de armas
de fuego e hidrocarburos.

El juez se declard incom-
petente y turnd el caso a un
homdlogo de Querétaro, se-
gun informacion obtenida
por REFORMA.

Fuentes federales con-
firmaron ademads que el mes
pasado, mientras un tribunal
analizaba cual juzgador debia
llevar el asunto, el empresa-
rio se acerco a la FGR para
solicitar un criterio de opor-
tunidad, beneficio que con-
siste en negociar la entrega
de informacion a cambio de
inmunidad penal y va no ser
perseguido. Es decir, conver-
tirse en un testigo protegido.

“Raul Rocha Cantu, con
funciones de direccion en la
organizacion investigada, in-
yecta capital en la importa-
cion de combustible proce-
dente de Guatemala y Esta-
dos Unidos de América, ha
pagado millones de pesos a
Jacobo Reyes Leon alias Yai-
cob y/o ‘El Lic’ y/o ‘El Licen-
ciado’ a cambio de informa-
cion, pues este ultimo como
intermediario le consigue in-
formacion en la FEMDO”, di-
ce la solicitud de capturaala
que tuvo acceso REFORMA.

“Daniel Roldan Morales
alias ‘El Inge’ y/o ‘Dani’ se en-
carga de transferir las ganan-

ACUSA NORONA

A VIUDA DE MANZO
DE AMBICIOSA Y FASCISTA

MAYOLO LOPEZ

Otra vez Fernandez Norofa.
Ahora el senador de More-
na acuso a Grecia Quiroz, viuda
del Alcalde asesinado Carlos
Manzo, de ser una “ambiciosa”
vy representar “posiciones fascis-
tas v de ultraderecha”.
Desde la tribuna de
la Camara Alta, Gerardo
Fernandez Norofia criticd
a Quiroz —quien asumié
como Presidenta Muni-
cipal independiente de
Uruapan tras la ejecucion
de su esposo- por buscar
desde ahora la candidatu-

didata. De ahi a que nos gane,
hay un mar de distancia”, agre-
go, “pero es evidente due esta
en esa linea”.

Fue la senadora panis-
ta Maria de Jesus Marmolejo
quien reclamo las palabras del
morenista.

“Decir que la ambicion la

_ despertd, insinuar que
su dolor es oportunismo
politico, burlarse de sus
sefialamientos o minimi-
, zar su derecho a parti-
cipar en la politica”, ex-
preso la panista, “Grecia
Quiroz no esta sola”.

Despueés de partici-

ra al Gobierno de Michoa-
can, actualmente en ma-
nos de Morena.

“A ella, la ambicion se

par en la sesion solemne
por la efeméride, la Se-
cretaria de las Mujeres,
Citlalli Hernandez, hizo

le desperto y va por la
Gubernatura de Michoa-
can”, declar¢ justo en el Dia In-
ternacional de la Eliminacion de
la Violencia contra la Mujer. La
vispera, habia lanzado esa afir-
macion en su transmision diaria
de redes sociales por lo que fue
aludido ayer en la sesion de la
Camara alta.

“Se los afirmo: va a ser can-

610972000016

DESDE TRIBUNA

un llamado a Fernandez
Norofa a mostrar empa-
tia hacia las mujeres.

Ante las criticas, Fernandez
Norofia rechazo, en conferencia
de prensa, haber hecho algun
comentario misoégino.

“Ahora resulta que yo, si s0s-
tengo una posicion de critica
politica, es misoégina.

“Se puede estar de acuerdo
0 NO con mi posicionamiento”,
afirmo, “pero no tiene un gramo,
un miligramo, ni un suspiro de
misoginia”.

Tras el triunfo de Fatima
Bosch, coronada Miss Univer-
so en Tailandia, Omar Har-
fouch, un juez del certamen
que renuncio, acuso a Raull
Rocha Cantu de presionarlos
para favorecer a la tabasque-
fia, porque seria “un buen
negocio”.

El empresario fue duefio

cias generadas por la venta
de combustible a Ratl, tiene
estaciones de servicio (gaso-
lineras), las cuales provee con
el combustible ilicito que ob-
tiene la organizacion”, agrega.
“Los integrantes de es-
ta empresa delictiva cuen-
tan con una solvencia eco-
nomica y tienen amistades
de politicos, autoridades de
los tres ordenes para realizar
deliberadamente su cometi-
do como lo es en el tema de
hidrocarburo, venta de nar-
coticos y trafico y venta de
armamento bélico a grandes
cantidades”, se afiade,

ENTRE ESCANDALOS

TaaiS ot W

EXIGEN MUJERES FR

del Casino Royale de Mon-
terrey, donde en agosto del
2011 murieron 52 personas en
un incendio provocado por
un comando armado.

A Rocha se le sefiald
también de tener negocios
con el padre de Fatima, Ber-
nardo Bosch, quien lleva casi
28 anos trabajando en Pemex.

EL RASTREO

En diciembre del ano pasado
la Fiscalia intervino los telé-
fonos referidos en la denun-
cia y empezo a escuchar ne-
gociaciones de compra-venta
de armas y combustible ilegal
en Guatemala.

El nombre de “Raul Ro-
cha” empezo a ser mencio-
nado en las conversaciones
de los presuntos traficantes.

La FGR supo que se refe-
rian al empresario regiomon-
tano por una llamada interve-
nida el 28 de diciembre a Re-
yes Leon y Roldan, registrada
como el “evento 256”.

B4 @RaulRochaCantu

ENAR VIOLE

La investigacion sefiala
que el combustible contra-
bandeado desde Centroamé-
rica era almacenado en dos
inmuebles identificados co-
mo Quinta La Chingada y La
Espuela, localizados en Que-
rétaro. A Rocha lo vinculan
con este ultimo.

La razon es que el 22 de
febrero de este afio, cuando
la Fiscalia cated La Espuela,
aseguré un disco duro Toshi-
ba en el que hallo el archivo
de un contrato de compra-
venta de acciones con garan-
tia prendaria y venta de este
inmueble, en el que Sergio
Hurtado Perea y Sergio Gui-
llermo Muzquiz Maldonado
venden la propiedad a BSE
Combustibles, representada
por Rocha Cantti.

El mismo dia, la FGR ca-
ted una residencia en la co-
lonia San Miguel Chapulte-
pec de la Ciudad de México,
en la que encontrd notas e
inscripciones de las aporta-
ciones de Rocha Cantti a la
empresa criminal, hasta por
2 millones 100 mil pesos, asi
como los niimeros de cuenta
en donde se depositaban las
ganancias obtenidas.

Rocha es duefio de la
franquicia de Miss Univer-
so México desde noviembre
del 2023 y con vigencia has-
ta el 2028,

Y EN TAILANDIA
COPROPIETARIA DE MISS
UNIVERSO ENFRENTA
ORDEN DE ARRESTO

GENTE
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La marcha por el Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra la
Mujer duré alrededor de cuatro horas con un recorrido de distintos puntos hacia
el Zdcalo. La Secretaria de Seguridad reportd saldo blanco y la asistencia de mil
mujeres. El despliegue policiaco fue de 600 uniformadas para acompafar de
manera distante a las participantes. CILDAD

Piden en EU topar aguacate

GUADALUPE OVIEDO

La Comision del Aguacate de
California (CAC) pidi6 esta-
blecer cuotas a las importa-
ciones de aguacate mexica-
no durante la temporada de
comercializacion, de marzo a
septiembre, con el fin de res-
tablecer el equilibrio del mer-
cado y proteger a los produc-
tores estadounidenses.

En sus comentarios emi-
tidos a la Oficina del Repre-
sentante Comercial de EU
(USTR, por sus siglas en in-
glés) con motivo de la proxi-
ma revision del T-MEC, la
CAC sugiri6 usar la Seccion

232 de la Ley de Expansion
Comercial para justificar el
contingente arancelario, en-
fatizando en la seguridad ali-
mentaria estadounidense yla
sostenibilidad de la produc-
cion nacional.

También insto a restable-
cer el protocolo de inspec-
cion fitosanitaria del Depar-
tamento de Agricultura de
1997 para las importaciones
de aguacate mexicano.

Destaco que desde inicios
del 2024, representantes del
Servicio de Inspeccion Sani-
taria de Animales y Plantas
(APHIS, por sus siglas en in-
glés) fueron retirados debido

a preocupaciones de seguri-
dad y reemplazados por ins-
pectores mexicanos.

“La CAC enfatiza la nece-
sidad de restablecer inspec-
ciones del APHIS para pre-
venir brotes de plagas, que
podrian aumentar los costos
de tratamiento y amenazar la
viabilidad de la industria del
aguacate de California”.

Senalé que EU enfrenta
3 mil millones de libras (un
millon 360.8 mil toneladas)
de importaciones de aguaca-
te desde México, sin exporta-
ciones, lo que genera preocu-
pacion sobre las practicas de
comercio justo.

1 Efectos del bloqueo en

la caseta de Zinapécuaro.

DESAFIAN
PRODUCTORES
EN ADUANAS
Y CARRETERAS

NADIA ROSALES

Lideres transportistas y
productores del campo
amagaron ayer con ampliar
sus protestas en carrete-
ras y aduanas fronterizas,
en demanda de seguridad,
precios de garantia para el
maiz y modificaciones a la
Ley de Aguas.

Representantes del
Frente Nacional para el
Rescate del Campo Mexi-
cano y de la Asociacion
Nacional de Transportistas
bloguearon puntos carrete-
ros en mas de 10 estados.

Mientras estaban reu-
niclos con el Secretario de
Agricultura, Julio Berdegué,
y con representantes de
Segob y Conagua, autori-
dades federales reprocha-
ron gue los blogueos se
mantuvieron y alcanzaron
los puentes fronterizos en
Ciudad Judrez y Reynosa y
el paso en la Garita Maripo-
sa de Nogales.

Por ese motivo, las
negociaciones estaban en-
trampadas anoche en Go-
bernacion y amagaban con
reforzar sus protestas.

El sector automotriz
alerto por afectaciones a la
cadena de suministros pa-
ra plantas en México y EU,
debido a los blogueos de
carreteras y aduanas.

I Delincuentes robaron
las llantas de trdileres
llevados a la protesta.

PROTESTAN
POR ASALTOS...
1Y LES ROBAN!

IRIS VELAZQUEZ

Transportistas gue partici-
paron en el paro del lunes
pasado para exigir mayor
seguridad en las carreteras,
fueron amagados con ar-
mas por delincuentes para
robarles las llantas de sus
unidades en el Arco Norte.

Uno de los manifestan-
tes registro en video como
al menos cinco traileres y
camiones se quedaron sin
neumaticos mientras esta-
ban varados en la protesta.

“Mira tocayo, a este ca-
marada también se lo chin-
garon”, se escucha en el
video, mientras contabiliza
las llantas robadas.

El chofer indico que
guienes se dieron cuenta
de la presencia de los la-
drones fueron amenazados.

“Dice el bato que cuan-
do se las estaban bajando
(las llantas) se asomo a ha-
cérselas de pedo y lo reci-
bieron con la fusca: ‘stibase
y callese hijo de su p*** ma-
dre’, 'stibase y callese, qué-
dese alla arriba callado™,
relata en la grabacion.

RED 113
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Una mafia
con pistolas
y rosarios

El Cdrtel de Acahuato o de
la Virgen, otro flanco para
combatir en Michoacdn;
exige “derecho de piso”
OSCAR BALDERAS - PAG. 13

Hablo alcalde
de Celaya con
el erimen... sin
concedernada

HELIOT RIZO, LEON

Contra la violencia. La respuesta de apenas mil personas a las convocatoriasesla ~ EimorenistaJuan Miguel
Ramirezreveld que se reunio con

menor cantidad en cinco afnos para la capital; las autoridades reportan saldo blanco  integrantesdel crimen organiza-
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para proteger aellas BE===

ALMA P. WONG Y EQUIPO MILENIO, CDMX

Defensa renueva
una red satelital

Losgobiernosfederal y es-
tatales firmaron un decalogo pa-
ralaproteccion delas mujeresy
lapresidenta Claudia Sheinbaum

determinante para
envié unainiciativaen lamateria 2o ey N prevenir desastres
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Shembaum lanza plan para castigar el abuso sexual

Es para homologar en el
pais la pena de prision por
este delito; mujeres exigen
en marcha justicia real

Dia Internacional
de la Eliminacion de la

[TZTETET) CONTRA LA MUJER

ALELHI SALGADO, OTILIA
CARVAJAL, ALEJANDRA
CANCHOLA Y FRIDA SANCHEZ

— nacionimalnmiversal.oome pex

En el Dia Internacional de la Elimi-
nacion de la Violencia contra la Mu-
jer, la presidenta Claudia Shein-
baum v los gobernadores del pais
acordaron homologar las leyes en
todos los estados para castigar el
abuso sexual con penas de tres a sie-
te anos de prision y que este delito
La marcha del 25N, para exigir la
ermadicacion de la violencia contra
la mujer, tuvo saldo blanco y la con-
signa fue que haya una justicia real,
que termine la impunidad en los fie-
minicidios, las desapariciones y la
violencia vicarda, que haya condi-
clones de vida dignas, trabajo justo
y proteccion a las mujeres indige-
nas, asi como frenar la violencia es-
tructural en México y ¢ mundo.
| NACION | A8
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eal y anmado

El Hombre Increible ten-
drd serie adaptada para
las nuevas generacio-
nes. | A30 |
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- Batiz pide no mezclar eleccion
judicial conintermedia en 202/

El presidente del Tribunal Electoral dice a EL UNIVERSAL que
tampoco se debe juntar con la revocacion de mandato

OTILIA CARVAJAL

—nacionisciumiversl com. s

El nuevo magistrado presidente del
Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial de la Federacion, Gilberto Batiz
Garcia, considera que en 2027 el
mayor reto serdan los comicios si-
multdneos, puesto que se juntarin
las elecciones intermedias para re-
novar la Camara de Diputados, la
eleccion de I7 pubernaturas, la se-
gunda parte de la eleccion judicial

EODTL FUNERYELACTIM

40 ANOS PERDIDOS
EN EL ESPACIO

Rodolfo Neri Vela fue el primer mexicano en

el espacio, pero su logro no tUVD eco ya que
el pais no ha invertido lo necesario. | A27 |

y posiblemente la consulta de re-
vocacion de mandato.

En entrevista con EL UNIVER-
SAL, Bidtiz Garcia opina que se de-
ben separar las elecciones que in-
volucren a los partidos politicos, es
decir, la federal, las locales y la re-
vocacion de mandato, de la judi-
cial; sugiere que esta Giltima se rea-
lice en octubre de 2027,

Explica que el Tribunal Electoral
“no se decanta por ningun partido,
Lo cierto es que, como general-

Archivo Agrario,
COStoso, lentoy se
inunda, acusan

CRISTOPHER CABELLO Y PEDRO VILIA Y
CARNA —cultarsicluriversal com_mx

“Ya me cansé de callar”, escribid en redes sociales el
historiador Pedro Salmerdn al sefialar a Roméan Me-
yer, extitular de Sedatu, como responsable del retra-
s0 de la nueva sede del Archivo General Agrario.
Agregd que €l recinto no ha abierto al publico por-
gue no estd terminado v reveld gue se inunda en
época de Tluvias. "Es un carisimo elefante blanco”,
cuyos costos se duplicaron por mala gestion.
También sefialé que abandond su puesto como
director de este archivo “hace unos meses”,

| CULTURA | A28
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JORGE G.
CASTANEDA

“Ya §e vio gue

invitar a los
gmpresarios a
Palacio y hablarles
bonito no basta
para que invierian”
[A18]

—

mente pasa en las democracias,
hay partidos dominantes, peroesto
no tiene nadaque veren el ejercicio
del propio tribunal”

Al preguntarie como darle esta-
bilidad a la presidencia del miximo
tribunal electoral, cuando algunos
de sus antecesores no han termina-
do sus administraciones, dice que
la reforma acabd con eso, porgue la
titularidad debe recaer en quien ob-
tengza mas volos en la eleccion.

| NACION | AB

GILBERTO BATIZ GARCIA
Presidente ded TEPJF

"A diferencia de las elec-
ciones federal, local v
revocacion, 1a judicial
[asa por una naturaleza
distinta en donde los par-
tidos no $6io no pueden
participar, sino que tie-
nen prohibicion expresa”
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Nacional para el Rescate del Campao, y Baltazar Valdés, lider agricola, al salir de Segob.

Transportistas no llegan a
acuerdo; sigue el bloqueo

EDUARDO DINA

=T Y CORRESPONSALES
I [1 DA“] —nacionieluniversal. com.mx
Petidonestlasa-  Por segundo dia consecutivo, v a
kb deganosbd-  pesar de que la movilizacion no
scosddibreco-  fue 1an fuerte, este martes agri-
rmercio, detener cultores y transportistas blo-
la Ley de Aguas quearon 38 puntos en 10 entida-
y seguriclad en des: Chihuahua, Michoacén, Hi-
careteras. dalgo, Guanajuato, Sinaloa, Ja-

lisco, Tamaulipas, Tlaxcala, Pue-
bla y Sonora.

Tras casi cuatro horas de soste-
ner una mesa de negociacionen la
Secretarfa de Gobernacion, trans-
portistas y productores no llega-
ron a un acuerdo con el goblerno,
por lo que mantendrin los blo-
queos carreteros en distintos pun-
tos del pais.

| NACION | A4
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El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, firmé una orden ejecutiva que establece la Misidon
Génesis, un programa para asegurar la supremacia de ese pais en inteligencia artificial. Dinero / 7
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EXC
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En buenaformaylleno
de pazyesperanza para
los latinos, J Balvin esta

listo para visitar México
en mayo en 2026, tras
seis anos sin gira propia.

NO ESTAN SOLAS: SHEINBAUM

Impulsan plan

(e 10 acciones
gontra violencia

EL COMPROMISO NACIONAL por la vida, la felicidad y el
respeto a las mujeres incluye el proceso de homologacion
del tipo penal de abuso sexual en los codigos estatales

PRIMERA

POR XIMENA MEJIA

La presidenta Claudia Shein-
baum vy las y los gobernadores
firmaron el Compromiso Na-
cional por la vida, la felicidad
y el respeto a las mujeres, un
acuerdo que incluye 10 accio-
nes clave destinadas a visibi-
lizar, promover y erradicar las
violencias que las afectan.

Dicha estrategia estard en-
focada en el apoyo y la de-
fensa de las mujeres, nifias y
adolescentes, mientras que
también se buscard homolo-
gar la tipificacion del abuso
sexual en todas las entidades
y se lanzard una campafia na-
cional para impulsar un cam-
bio cultural profundo, explico,
en el marco del Dia Interna-
cional de 1a Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer.

Las mexicanas “no estan
solas”, pues se estan promo-
viendo acciones para proteger
sus derechos, indico.

Por su parte, la secretaria
de las Mujeres, Citlalli Her-
ndndez, detallo que el Plan In-
tegral Contra el Abuso Sexual
propone penas de hasta sie-
te afios de prision, multay la
obligacion de los agresores de
tomar talleres.

La Presidenta también en-
vid a la Camara de Diputados
tres iniciativas en materia de
igualdad sustantiva.

— Con informacion de Ivonne Melgar

PRIMERA | PAGINAS 14 Y 15

MEXICO-HONDURAS

EXTIENDEN COOPERAGION

Tras un encuentro en Palacio Nacional, la presidenta
Claudia Sheinbaum y su homdloga de Honduras,
Xiomara Castro, anunciaron una segunda fase de
programas como Jévenes Construyendo el Futuro y
Sembrando Vida en el pais centroamericano. / 10

A LAS MUJERES

BEET | i

Las secretarias federales participaron en la firma del Compro-
miso Nacional por la vida, |a felicidad y el respeto a las mujeres.
En tanto, en la CDMX, la marea violeta se hizo presente.
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Barcelonay
escalé a puestos
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GLOBAL

EN EL MUNDO

Miles de mujeres se
manifestaron en diversas
ciudades del mundo para
exigir el fin de la violencia
de género./33

PRIMERA

TOLERANCIA

La Secretaria de
Educacién Publica
anuncié que no habra
cabida para el acosoy
hostigamiento sexual y
aplicardn perspectiva
de género en cada
proceso interno. /15

COMUNIDAD

sﬂ

propone el gobierno
capitalino como pena
mdxima por violencia
familiar y hasta cinco afios
por acoso sexual. /30

DINERO

DOMESTICA

Alrededor de un salario
minimo deberian recibir
las mujeres por cocinar,
limpiar, lavar ropa y cuidar
personas en casa.

PRIMERA

DE AGTIVISMO

contra la violencia hacia
las mujeres arrancaron
ayer secretarias como la
de Gobernaciény
Educacidn Publica. / 15

de acceso directo
a octavos de final
de la Champions.
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BARCELON

T

REITERAN LLAMADO AL DIALOGO

Para Bernardo
Fernandez, Bef,
la ciencia ficcién
es un espejo
distorsionado
que devuelve
una imagen
monstruosa de lo
que somos. / 34

“Se manifiestan
para mantener

sus privilegios”

POR ISABEL GONZALEZ

Las manifestaciones y blo-
queos en carreteras del pa-
sado lunes estdn ligadas a
grupos de interés que bus-
can mantener privilegios,
afirmo la presidenta Clau-
dia Sheinbaum.

Sefial6 que la oposicion
a la Ley de Aguas, que si-
gue en construccion, pro-
viene de quienes se niegan
a devolver el liquido para
consumo humano y solo
buscan mercantilizarlo.

“Hay quien se manifies-
ta para mantener privile-
gios que ya no queremos
que existan”, dijo.

Reiterd que el objetivo
central de la nueva legis-
lacion es que el agua re-
grese a la nacién como un
recurso publico, evitan-
do su acaparamiento para
usos privados distintos al
agricola.

La jefa del Ejecutivo fe-
deral enfatizé que no hay
argumentos para cerrar ca-
rreteras, sobre todo cuando
existen mesas permanentes
de didlogo para atender te-
mas de seguridad, agricul-
turay la propia legislacion
del agua, y cuestiono la
necesidad de afectar a la
ciudadania.

Asimismo, denunci6 que
algunos distritos de riego
venden agua a municipios
sin pagar derechos, ampa-
rados en el uso agricola,
una situacion que califico
como injusta, al tratarse de
un bien nacional.

Finalmente, exhort6 a
los inconformes a exponer
sus puntos de vista en las
mesas de trabajo en la Ca-
mara de Diputados.

PRIMERA | PAGINA 6

Dejan
dialogo
en vilo

Al cierre de esta edicion
seguian las negociacio-
nes entre representantes
del gobierno e integran-
tes de la Antacy del
FNRCM.

Luego de mas de
cinco horas reunidos en
la Secretarfa de Gober-
nacion, el didlogo se vio
interrumpido, pero des-
pués de las 21:00 horas
fue retomado.

El gobierno federal
anuncio que a partir de
hoy el secretario de Agri-
cultura se trasladard a los
estados para platicar con
productores de trigo.

— Isabel Gonzdlez

PRIMERA | PAGINA 6

PRIMERA
Siguen bloqueos
en 17 estados

En estados como
Tamaulipas, Sinaloa,
Michoacdn y Jalisco
continuaron los cierres por
parte de transportistas y
productores agricolas./ 8

PRIMERA

Esperan concesion desde hace siete afios

Representantes de productores agricolas de Guanajuato

temen quedar “desprovistos”

de toda capacidad hidrica si

sus demandas no se integran a la Ley de Aguas./ 8

PRIMERA

INEA atiende
rezago educativo

El Instituto Nacional
para la Educacion de los
Adultos atiende a 20 mil
91 personas mayores de
15 afios; 15 mil 905 han
concluido estudios en lo
que va del afio. /17

PERSONAS

en centros de rehabilitacion
social son parte de los
programas del INEA,

que también fortalece la
alfabetizacion bilingtie y
entre migrantes.

EXCELSIOR

Pascal Beltrdn del Rio 2
Ciro GOmez Leyva 4
Martin Espinosa 12
Ruth Rodriguez 22

7 H 303003 H 929073 H

Foto: Cuartoscuro
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AEROMEXICO, CON DESAFIOS FINANCIEROS Y REGULATORIOS.

Cierranespaciosala

triangulaciondeacero

Afinan regulacion. Anteproyecto de Conamer endurece
sanciones y reglas a importacion de productos siderdrgicos

LaSecretaria de Economia endure-
cerdlosrequisitos alaimportaciéon
de productossidertirgicos y afinara
los mecanismos de verificacién para
evitarlatriangulacién comercial y
eluso de documentacién apdcrifa,
detalla un anteproyecto publicado
enla Conamer.

MARCHAN EN PAZ EL 25N

SALEN MILES A
PEDIR FIN DE
LA VIOLENCIA

DE NARANJA Y MORADO.

Miles de mujeres de todas
las edades y estratos
exigieron ayer justicia
contra la violencia. En
CDMX, se congregaron

en el Zécalo. En la mayoria
de los estados hubo
contingentes similares.

v

MADRES BUSCADORAS

En el marco del 25N,
Claudia Sheinbaum
asegurod que no estan solas
y que se trabaja con ellas.
PAG.37

A\

qs’ }

Las modificaciones, impulsadas
a partir del esquema de Avisos
Automaticos de Importacion de
Productos Sidertrgicos y del nue-
vo Registro de Importadores de
Productos Siderurgicos, cerraran
huecos aprovechados por operado-
res paradeclarar acero de origenes

COMPRUMIA0 NACIONAL

A LAS MUJERES

SERA PUBLICADA LEY CONTRA LA EXTORSION

DIPUTADOS AVALAN CAMBIOS
DEL SENADO; VA AL EJECUTIVO.

PAG. 38

distintos y eludir aranceles de EU.

LaCanacero aplaudié la medida,
al considerar que se alinea aintere-
ses regionales, mientras otros ex-
pertos advirtieron que los cambios
podrian traducirse en un obstaculo
al comercio, mas que en un orde-
namiento. —Jassiel Valdelamar/ PAG. 4

v

AUMENTARAN BLOQUEOS
Rompen didlogo con
Segob los manifestantes.
‘Se malinterpretd, no hay
carpetas’: presidenta.
PAG.39

v

“La finalidad es
demostrarle a
EU que estamos
controlando la
importacion de
acero de Asia”

ADRIAN VAZQUEZ BENITEZ
Director de VTZ Abogados

PRODUCCION DE HIDROCARBUROS

CAYO 1.1% ANUAL EN OCTUBRE;

ACUMULA 22 MESES A LA BAJA.

PAG.7

FOTOS:‘LUC\A FLORES Y CUARTOSCURO

EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

ALAEY Bloomberg

MERCADO INTERNO ‘ PAG.5 ‘

LIGAN 9 MESES AL
ALZA LAS VENTAS
MINORISTAS

Si bien desacelero, el gasto de los
consumidores en México aumen-
0 2.4% anual en septiembre.

Ventas al por menor
BVar. % anual en 2025

35
3.1

3.0

00

ENE  MAR JUN AGO SEP
|

2025

Fuente: INEGI.

TASA DE HASTA 50%

Encarecimiento
de aranceles de
México a China,
gino a EU previo
a revision del
T-MEC: expertos.

PAG. 24

ENTREDICHOS

CESAR CRAVIOTO
RESPONSABILIZA A LA
OPOSICION DE VIOLENCIA
EN LA MARCHA DE

LA GENERACION Z.

PAG. 39 :

ESCRIBEN

Victor Piz
CONTRAPESOS / 8

Manuel Sanchez

RAZONES Y PROPORCIONES /10

Lourdes Mendoza

SOBREMESA / 43

Ciro Murayama
ECONOMIA POLITICA / 32

Macario Schettino
FUERA DE LA CAJA / 38
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En Primer

Segob, campesinos
y fransportistas
prolongan didlogo

® Anoche reanudaron la mesa de nego-
ciacién en busca de solucién a demandas
sobre cambios en la Ley General de
Aguas y la inseguridad.

@ PGS, 45
Elgobierno 70
reiterasu 0
disposicional =
didlogo con los ALANO

sectores, privilegian
do el bienestar dela
ciudadania”.

en promedio

aumentard el
consumo global de
Segob, agua en los proxi-

COMUNICADO. mos 30 anos.

www.eleconomista.com.mx

Ao XXXVI . N°

Empresas

Rompioé racha negativa de los dos trimestres previos: Banxico

Fundado en 1988

Cuenta corriente

del pais alcanzo

superavit de 2,325

mdd en el HI Trim.

Empresas

“Bloqueos afectan
cadena de valor en
industria automotriz”

e Fic. 36

®|nversién en cartera acumulé 6,220 millones de délares en el
periodo julio-septiembre, tras cinco trimestres con salidas.

20,000 mdd en los Gltimos 10 trimestres.

® Mexicanos han invertido fuera del pais més de

o Tl tidad
Creceen [ [=oiie,

digito, BCS, Sono-
]0 eSI.qdos rogy%uonoiuc(:tg(;)
Valor de Ia en el sur han sido

generalizadas

ConstrUCCién las caidas, sobre
todo en vivienda.

al Il Trim. o 48

Valor de la construccién segun la
localizacién de las obras | VARACION
ANUAL REAL %, ACUMULADO A SEP-25

MAYORES ALZAS
B @ CAIDAS MAS
2 PRONUNCIADAS

Nacional:

-17.1

FUENTE: INEGI " EDOMEX
e p
Opinién

Enrique Campos Joan Lanzagorta
orG. 15 oric. 24

Marco A. Mares

Fausto Pretelin

oric. 39 ®riG. 52
Alberto Aguirre Eduardo RuizHealy
®riG. 56 oriG. 57

Yolanda Morales

o Pics. 6Y 8

El dato de la
cuenta corriente
del Ill trimestre
fue sorpresivo
para los
especialistas,
quienes
explicaron que
se compenso
por revisiones
a la baja de
trimestres
anteriores.

FUENTE: MAR JUN SEP DIC [MAR JUN SEP DIC [MAR JUN SEP DIC [MAR JUN SEP DIC |MAR JUN SEP
BANCO DE MEXICO 2021 2022 2023 2024 2025

México | Cuenta corriente | MILLONES DE DOLARES
o

he)

o
N

o
1

Empresas

Valor del trabajo no
remunerado en el pais
aumento en el 2024

e Esa actividad registré cre-
cimiento por segundo afio y
superd en valor el de sectores
como la industria manufactu-
rera o el comercio.

del PIB repre-

senté el valor

del trabajo no

remunerado en
el 2024, con un
crecimiento de
oFiG, 38 0.7 puntos.

aportaron las mu-
jeres al valor del
trabajo domésti-
O no remunera-
do en el 2024, y
los hombres fue
27.4 por ciento.

S15p

Miles de mujeres
reivindican la
erradicacion de
la violencia

® Marchan miles en
prdcticamente todos

los estados del pais.
o PGS, 5455

10

mujeres mueren cada
dia victimas de la
violencia en el pais.

Politica
y Sociedad

Sheinbaum
unifica esfuerzos
contra violencia
de género

® los 32 estados
firmaron un pacto
para tipificar el abuso

como delito.
o PiG. 55

FOTO: CUARTOSCURO

Beatriz Mojica,
la preferida
entre electores
de Guerrero

° A afio y medio de

la eleccién, Morena

muestra mds solidez.
ePic. 5/

Preferencia para ser candidato(a)
| NOVIEMBRE 2025, %

A QUIEN PREFIERE QUE SEA EL
CANDIDATO A GOBERNADOR DE
GUERRERO. ..

Sélo Morenistas (Representan el 38.5%
de los ciudadanos de Guerrero)

Beatriz Mojica
Morga

Félix Salgado
Macedonio

Abelina Lopez
Rodriguez

Pablo Amilcar
Sandoval

Ninguno

NS,NC

0 5101520 2530
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“La ley no estaba en su agenda”

Acaparar el
agua, movil
politico de
bloqueos:

Sheinbaum

@® Cortes carreterosen | @ No se trata de que
11 entidades por segundo | defiendan privilegios y

“Persisten violencia e impunidad”

i i dia; no hubo acuerdo controlar el recurso; hay
25N: marcha pacifica al Zocalo | alcierredelaedicion | didlogo permanente, dice
Cientos
recorrierontas @® Pegan alaindustria | @ Protestas continuan,

Formaliza el Ejecutivo reforma que
endurece sanciones contra el acoso;
se reforzaran prevencion y atencion

Todas las entidades se adhieren al
decalogo para proteger alas mujeres

Histérico, con saldo automotriz; afectacion sefialaron la Asociacion

blanco. Foto Jorge

Angel Pablo Garcfa atercerosnoeslaruta, | deTransportistasy el
CAROLINA GOMEZ,

LILIANHERNANDEZ, | asegura Gobernacion Frente de Rescate del agro
LAURA POY, EMIR

OLIVARES Y ALONSO . . .
URRUTIA/P2A6 EMIR OLIVARES, ALONSO URRUTIA, NESTOR JIMENEZ, ALEJANDRO ALEGRIA, GEORGINA
Y39 SALDIERNA, ANDREA BECERRIL Y CORRESPONSALES /P9 ATI

GENOCIDIO

Israel asesino a
100 mil palestinos
en Gaza, no 70 mil:

Instituto Planck

Costo de la reconstruccion asciende a
70 mil millones de ddlares, calcula ONU

REUTERS, AP, EUROPA PRESS, SPUTNIKY AFP /P 35

Nuestro pais, el tercero | Mexicanos han sacado

con mayor cantidad 7 mil mdd, menos de
de jets privados en una cuarta parte de la
el mundo: casi 2 mil inversion extranjera

@ Son hasta 14 veces mds contaminantes @ Suman seis meses consecutivos
por pasajero que los vuelos comerciales; con salida de esos capitales a cuentas
pagan lo mismo de impuesto en el AICM bancarias o a proyectos empresariales
DORAVILLANUEVA /P 27 BRAULIO CARBAJAL /P 27
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NACIONAL PAG.12 MUNDO PAG.21 NACIONAL PAG.8
Aumentoa Trump ordena revisar INEA atiende a 20
salario minimo, situacion de 200 mil mil jovenes, adultos,
un acierto; pero refugiados aceptados indigenas y personas
causa problemas enera Biden con discapacidad
aPYMES ! y | m ‘Lamision, paliar el
m Muchas empresas ) n rezago educativo’,
enfrentan trabas por Bloqueos carreteros, atin en 8 estados afirmala Secretaria
Continta la negociacién entre transportistas, agri- de Educacion Publica
elaumento en los cultores y autoridades y persisten los cierres. pAG.9
costos laborales NACIONAL .
Fiscalia de Edomex
captura a dos lideres
de huachicoleo
de agua
MUNDO PAG.20
Confirman condena
de 27 anos contra
Jair Bolsonaro

La Primera Sala de la Corte Su-
prema de Brasil informd la con-
clusion del proceso penal con-
tra el expresidente Jair Bolso-
naroy declard firme la condena
a 27 afios de cércel por golpis-

mo.

Sheinbaum presenta decalogo de
COMpromisos a favor de mujeres oo

afios, autoridades federales y

$ : estatales llenaron el vacio al ge-
« Marcha del 25N transcurre pacificamente y con poca afluencia morar consenso en oo s ac.
ciones destinadas a garantizar
Conmemoracion. La Presidenta Claudia Sheinbaum junto a las go- y el respeto a las mujeres, que consta de 10 acciones orientadas a vi- una vida libre de violencia con-
bernadoras y gobernadores de los 32 estados de la republica, en el  sibilizar y promover la erradicacidn de las violencias contra las nifias tra las mujeres. El decdlogo pre-
marco del Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra y las mujeres. Horas mas tarde, cientos de mujeres marcharon en di- sentado puede ser un punto de
las Mujeres, asumi6 el Compromiso Nacional por la vida, la felicidad ferentes puntos del pafs y lo hicieron en paz. PAG.4a7 partida para las exigencias de

colectivos feministas en futuras

movilizaciones, asi que hay que
m Rafael Cardona Gustavo Puente Estrada Juan Manuel Jiménez tratar de evitar ver ganadoras y
Cristalazo- P3 Economia pura- P10 Punto y seguido- P17 perdedoras en este 25N
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FATIMA BOSCH ACUSA ODIO Y HASTA AMENAZAS TRAS GANAR MISS UNIVERSO [Rreitscsd

Lo que si me define es
EXHIBE insultos y hasta advertencias de muerte en sus redes; afirma que levanta la voz como mujer que vive violenciaen carne propia. pag.28  mifortaleza”

FATIMA BOSCH
Miss Universo

MIERCOLES 26 DE NOVIEMBRE DE 2025 « NUEVA EPOCA + ANO 17 - NUMERO 5121 PRECIO $10.00
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PLANTEAN HOMOLOGAR TIPO PENAL EN TODO EL PAIS

Ya hay ley contra
extorsion: hasta42 REfisE
anos de prision por s

ERRADICARVIOLENCIA

o TRANSCURRE movilizacién del 25N de
forma pacifica; acusan que 92.5 de violacio-
nes quedan impunes; Gobiernoanuncia10

acciones para defender a mujeres. pags.4a8
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CLAUDIA ARELLANO

Diputados avalan norma que previe- ) Se perseguira de oficio; pena minima RGpUdlan aNorona

ne, investiga y sanciona ese ilicito; pasa R ceielicttone. de 15 afios de carcel y multa de $56,700; por violencia machista
luego de que el Senado la devolviera o tenga posibilidad de hay 34 agravantes; por cobro de piso, 33 ) )

con cambios, por polémica sobre re- m libertad anticipada afios; a montachoques y montadeudas contra Grecia Quiroz

ni conmutacion o
duccion de penas a servidores publicos reduccion de pena. se aplicara castigo maximo pag. 13 pag.6

= > O Se busca una oposicion de usos muiltiples pag. 2
REUNION DE PRESIDENTAS DE IZQUIERDA GUANDO REPUNTADERECHR [ »aviewsoronzano
m
E O Lecciones del referéndum ecuatoriano pag. 6
SHEINBAUM Yy Xiomara seretinenen W) RAFAELROJAS
fechaemblematica paralas mujeres; cele- B O Manual para leer una escalada:
bran resultados de programas sociales para b  Fstados Unidosvs. Venezuela pag. 25
atender migracion; anuncian fase 2 de for- VALERIALOPEZ
macion laboral parajévenes. pag.14
HOY RECIBIMOS en Palacio
‘ ‘ Nacional a la presidenta de Honduras, ASA LTOS CARRETE ROS
Xiomara Castro, reconocemos
el trabajo y compromiso con su pueblo. Gracias BAJAN 54%, E N S EGO B
por la amistad y la buena relacion bilateral” RI.S PI DA N EGOCIAC I () N

CLAUDIA SHEINBAUM . .
Presidenta de México PROMEDIO diario de robo a transportis-

tas pasade 18.3 a 14 por estrategia de segu-

ridad; abandonan lideres mesa de didlogoy

anuncian mas bloqueos. pags.9y11

LAS PRESIDENTAS de México
y de Honduras, ayer, en Palacio.

Foto)Especial

HORARIO PARTIDOS 26 DE NOVIEMBRE LOCAL EMPATE VISITANTE Recibe de regalo® |
@ JUAREZ Vs TOLUCA @ sm

® :05| ¥ MONTERREY Vs AMERICA & | +16 23 160 N ABDEN

Ca“el‘lte.mx 23: 'ﬁ. TIJUANA Vs TIGRES E 2 [ : 2> ' _ " waliente.ms

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGQUIER MOMENTO. ® ‘{’ @ g 0 e o
CASA DE APUESTAS OFICIAL CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA. '

YBBVA SIS N $1,000 EXNEY-ELEVRLIJEGEN $11,29

2

. - Guadalajara
*VALIDG SOL0 PARA NUEVOS USUARICS PERMISO SEGDE DGG/SPI404/7 DIVIERTETE RESPONSABLEMENTE. LOS JUEGOS CON APUESTA ESTAN PROHIBIDOS PARA MENORES OF EDADL CONSULTA TERMINGS ¥ CONDICIONES EN CALIENTE.MX América HED #2350 %076
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CONTRA LA VIOLENCIA

Las autoridades esperaban actos violentos, pero la marcha del
25N, por el Dia Internacional de la eliminacion de la Violencia
contra la mujer, termino de manera pacifica. En su recorrido del
Angel de la Independencia al Zocalo capitalino, resguardado por
600 mujeres policias de la Ciudad de México, las mil manifes-
tantes —segtin un calculo del Gobierno capitalino— reiteraron su
exigencia de poner fin a todas las violencias machistas, femini-
cidios, y desapariciones: “Sefior, sefiora no sea indiferente, se
mata a las mujeres en la cara de la gente”. Pag. 16

FEDERACION Y ESTADO
Firman decalogo por el respeto a las mujeres
Los gobiernos federal y de los 32 estados se comprometieron con 10

acciones, que incluyen una campana permanente contra las violencias y
homologar el tipo penal de abuso sexual en todo el pais. Pag. 4

Hiroshi Takahashi Pag. 5
'{0 Luis Carriles Pag. 13
»
ESCRIBEN Roberto Remes Pag. 17
715030061093029

RUMBO A LA REVISION DEL T-MEC

México puede
ser el milagro

el mundo: ICC

RUBEN ROMERO

La International Chamber of Commerce
México pide al gobierno escuchar su voz

“México se puede convertir en
el milagro del mundo. Para eso
es fundamental —rumbo a la
revision del T-MEC— escu-
char al sector privado, que vi-
ve los problemas del comercio
internacional todos los dias”,
afirmo el presidente de la In-
ternational Chamber of Com-
merce México (ICC México),
Claus von Wobeser.

El representante del orga-
nismo escargado de vincular
al empresariado mexicano

ALICIA BARCENA EN LA COP30
Prefiere las renovables

Si bien el gas natural es mas limpio
que el combustdleo, y que el diésel,
sigue siendo un combustible fdsil.
“Tenemos que apuntar y apostar a las
energias renovables, ni duda cabe",
reconoce Alicia Barcena. Normal

con la comunidad internacio-
nal presentd el documento
Aportaciones y vision de 1CC
México en el marco de la revi-
sién del T-MEC. El andlisis en-
tregado a la Secretaria de Eco-
nomfa identifica tres tensio-
nes centrales que podrian
comprometer la continuidad
del acuerdo comercial: la in-
certidumbre juridica generada
por cambios al Poder Judicial
y a la Ley de Amparo; la so-
brerregulacion aduanera que

eleva costos logisticos; y la
falta de un capitulo energético
trilateral con reglas claras pa-
ra comercio eléctrico, energias
limpias y electromovilidad.

Para el presidente del ICC
México, la revision del T-MEC
no puede ser tratada como un
tramite administrativo. “Es un
proceso que definird si el pais
consolida su papel como po-
tencia exportadora o si pierde
inversiones estratégicas que
no regresan dos veces".

Claus von Wobeser dijo que
México tiene todo para ganar,
pero solo lo lograra si negocia
con estrategia, técnica v unidad
con el sector privado. Pag. 12

TENSA NEGOCIACION EN SEGOB
Caos carretero y en
aduanas por bloqueo

Organizacion Editorial Mexicana (OEM)
document6 hasta la tarde de ayer que se
mantenian 21 bloqueos carreteros en siete estados
y protestas en los cruces fronterizos de Reynosa,
Nogales y Ciudad Juarez,mientras campesinos del
Frente Nacional para el Rescate del Campo
Mexicano (FNRCM) vy los transportistas
inconformes negociaban con funcionarios de la
Secretarfa de Gobernacion (Segob). Hasta el cierre
de esta edicion, las platicas continuaban luego de
que las partes se levantaron de la mesa por al
menos dos horas al acusarse mutuamente de falta
de voluntad para ceder en sus posturas. Pag. 6



El Gobierno federal dio a conocer que entre
octubre de 2018 y octubre de 2025, los robos
a transportistas pasaron de 30.3 a 14 casos
diarios en promedio; la presidenta Claudia
Sheinbaum destacoé que su gobierno no ha
aperturado
carpetas de
investigacion
contralideres
de productores
que mantienen
bloqueos
carreteros
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AUMENTA SEGURIDAD
RRETERAS

Marlene Garayzar, vicepresidenta
nacional del ICC México, aseguro-

La manifestacion
pacificaque noolvida

En el dia marcado para hacer visible la Iuc\1
en contra de la violencia de género,las. .
meXxicanas recorrieron las calles cénfrWa s
de la capital del pais con el recIamo-deifl'-\ A
justicia para cientos de miles de casos

de feminicidios y desapariciones

que larevision del -MECesuna
oportunidad para que el pais
fortalezca su competitividad y
modernice las reglas que tiene
con América del Norte
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FOTO: ESPECIAL

SE SUMA ISSSTE AL PLAN MICHOACAN

NUEVA ERA / ANO. 9 / NO. 3085 / MIERCOLES 26 DE NOVIEMBRE DE 2025

e ELHERALDO ©

FOTO: LESLIE PEREZ

60 FREEGL

HPRESIDENTAYGOBERNADORES

FIRMANPAGTO
CONTRA VIOLENGIA —
HAGIA MUJERES

LOS TITULARES DE LAS 32 ENTIDADES S5E ADHIRIERON A LOS 10 COMPROMISOS PARA
ERRADICAR AGRESIONES. SHEINBAUM DESTACA HOMOLOGACION DE LEYES EN ESTADOS

DE M E X I CO

“MARCHAN EN PAZ Y VESTIDAS®,

DE MORADO PG R J

POR FERNANDA GARCIA Y NOEMIi GUTIERREZ/P4

#POBLACION
VULNERABLE

INEA APOYA A

fﬂ

~3% JOMLCON
ALFABETIZACION

FOTO: ANTONIO NAVA

#CLAUDIA
SHEINBAUM

RECIBEASU
HOMOLOGA DE

HONDURAS

FOTO: PABLO LOPEZ
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What’s
News

Business & Finance
—

# Shares of Alphabet rose
and Nyidia's fell in a session
that saw the S&P 500 and
Masdag gain 09% and 0.7%,
respectrvely, Tha Dow
notched its best day since
Auqust, advancing 14% a1

+ Powell allies lald the
groundwark for the Fed
chiair to push 1 rate cut.
shrough a divided committes
@t Decernbier’s meeting A2

y and food
(osts lifted wholesale prces
in September, the Labar De-
partment said. A2

# Meta Platforms is in talks
to uss chips made by Google
In Its Al efforts, a step to-
ward diversifying away from
its rellance on Nwidia. A2

# HP plans to cut up to 10%
of its workforce as it invests
further in artificial intefigence,
a mowe its chief executien
565 a5 essential to malntain-
ing its compatitive edge. B1

# Campbalf's said it placed an
exgcutive on temparary lesve
after ha was allagadly caught
on tape saymg the campany
mada “highly processed” food
for “poor peaple” B3

* A federal judge endorsed
Elligtt Investmeant Manage-
ment’s roughly 36 billion bid
for Venezuala's shares of
Citge Petraleur, pushing
the forced sada of the coun-
try's prized Toreign asset
closer ta complation. B1

+ Walmart is testing ads in
its mew Al shopping agent.
Sparky, In an affoet that
could lvad to tha manatiza-
tion of chat experiences. B1

H.arM Wide

-

+ Ukraing told the Trump
administration it would sign
a U5 -draftad paace deal to
end the wer with Russia,
5. officials said, despite
‘Washington and Kylv signal-
ing that diplomatic hurdies
remain and Moscow waigh-
ing hew te respand. A1, AT
# The Whits Howse is defend-
ing special envoy Steve Wit-
ke puver a repartedly |eaked
conversation in which he told
a Russian official that praisng
Trump would help smooth
ower a call with Putin regard
ing the war in Liraine. A7

+ Spaaker Mike Johnson
cautioned the White House
that mest House Republicans.
don't have an appetite for
extanding enhanced Afford-
able Care Act subsidies. Ad

# The LS. government ne-
qotiated fawer prices n the
federal Medicare program
#or 15 high-sedkng madicines
Including Crempic A4
+ A group of Democratic
lawmakers zaid the FBI re-
guested interviews with
them after they appeared in
@ video that criticized the
Trump administration and
calked an troops 1o disobey
 uniaweful arders. AS
i B.L., Mayar
E Muriel Bowser said she
5 wauld leave her office when
£ her current term expires. AS
+ # The U5, Navy plans to
Zeancel arders far four new
T warships after the govorn-
Fment’s extensive design
madifications sat hack con-
Fstruction by years A5

NOTICE TO READERS
‘WSJicom and W5J mabile
apps wil pubilsh
throughoat tha
Thanksgiving holicsy, Tha
frieik editan wan't appear
on Thursday.
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In Holiday Rush, Not All ltems Go in Overhead Bin

Ak, Wbl

ARE WE THERE YET? Travalers walked to a security checkpoint at Reagan National Airpart outside Washington on Tuesday,
getting a head start on the holiday. The govemment is preparing for the buslest Thanksglving week for alr travel in 15 years.

As Small Investors Crave Risk,
Robinhood Amps Up Offerings

Aggressive traders
fuel firm's success,
but critics liken the
platform to a casino

By Hassa Ewx Lang

The chief executive of Rob-
inhood Markets took the stage
at the online brokerage's an-
sl summit in Las Vegas this
fall decked out in & ruee-car
driver's jumpsait and custom
el Nikes

Vlad Tenev told the hun
dreds of cheering traders In
the audience that they had
chosen “one of the most in-
tense lifestylos out there” He

comparad trading to driving a
race car A finely tuned ma-
ching can make all the differ
ence,” he sald, “and that's the
role we feel Robinhood plays
T aur active investors”
saking is back for indi-
yisdual nvestors, aved few peo-
ple have done more o stoke
those splrits than the 36-year-
oiel Teniow, Rohinbood's trading
app makes it sasy pot just o
by and sell ordinary stocks,
but to invest I ogrtions, crypto-
currencies and other exatic fi-
nancial products, even to moke
sports hets and play the pre
iction marl
The company’s eritics lken
the environment to & casing,
bat its fans credit Robinhood

with democratizing the lucra-
tiwe warlid of sophisticated in-
vestments.

“He's almos: bullding a
cult,” said Aaron Cook, o 28-
vear-ald plumber who was ln
the audience in las Vegas,
Cook said he had wsed his
profits from srading stocks,
sptions and memeccins to by
a Jeep Wrangler and a
$60,000 home.

A host of new products
hanve entered vetall-nvestment
murkets in recent yoars and
worked their way inte the
mainstroam. Investars are wa.
pering on erypto and piling
into ultrarisky options con-
teacts, They are buying fu-
tures contructs tied to all

sarts of events, betting on
whether a Taylor Swift album
will top the Spatify charts or
whether the Green Bay Pack-
ers will heat the Degrait Lians
an Thanksglving Day.

Robirhacd has been at the
forefront of making  such
products availahle to ordinary
imvestars.

Abishek Gogal, 35, said he
wakes up at 6:30 an. Lo start
trading some of the riskiest
forens of options, inchsding the
“uera day” varicty that suickly
expire and require perfect
timing. It's 3 hobby o said be
never wauld have picked ug if
nat far bivw easy it is an Rab-
inhood. “The thrill gets me go-

Fleuseturn 1o poge AR

Al Trade
Splinters
As Google
Takes On
Nvidia

As Alphabet rises
and the chip giant
falls, Dow gains more
than 600 peoints

Tnvesters are sending two
feaders of the Al trade in op-
posite directions.

Alphabet tock anather step
toward $4 trillion in market
value om Tuesday, rising more
than 1% (o extend & months-
long rally fueled by enthusi-

Hy fmani Mise,
Poter Rudegeair
and Robbie Whelan

asm for the Google parint’s
artificial-intefligence  tosls,
cloud computing and chip
business. Nvidia shares slid
2%, dragging the weoeld's
Biigest company by market
capitalization further helow a
35 trillion valuation reached
Just weeks agn.

Tuesday's divergence fol-
Jowed news that Meta Flat-
forms is in talks to spend bil-
llors of dallars on Googles A
chips, one of the few alterna-
tives to Nvidia's. But that was
Just the latest in 3 splil be-
tween the two Index beavy-
weights that this month has
driven Alghabet 15% higher
and Nvidia 12% lower.

Worries about the Al trade
that buffeted marksts recently
have  weighed  particularly
heavily on Nvidia, a bell-
wether of nvestors’ enthusi-
asm far hig tech companies.

A thse same tine, Alplsabet
has defied the trend, with in-
vestors rewarding the com-
pany for both its Al advances
el bts st core advertising
and search businesses.

Alphabet shares elimbed ag
high as 1.2% in early trading

Please turn bopojge A2

# Heard on the Street Google
defies Al bubble fears._ B12

Cars? Gueei? Amazon

Bets on Pricey Goods

Br Sean MuLam

Steve  Picciotti's  Ama
zoacom parchases in April in-
cluded an 38 USE cable, 3 $80
beard trimmer and & $45,.0000
Hyundai Sarta Fe SUV.

Ficciott is the sort of die
Bard custames the compary ks
banking an to prove that pec-
ple are fnally ready to buy
cars and Chanel handbags
from the same place they get
tollet paper and pereric bat-
teries.

Amazon tried for nearly o
decade to convince brands o
list thefr big-ticket items on its
website, with mixed results.

Many balked, saying at the
tme they didn't want their
products. to it alongside
knpekoffs, or tnothpaste.
While comvineing companizs
o work with Amazon was
sliw, this year's Black Fritay
shappers will be able 1o
browse Saks Fifth Avenue's
shoe department, as well as
Hermés Birking and Rolex
watches from lwoury reseller
Rebag, Last week. Ford an-
neuneced that s dealers woulbd
offer used cars for sake on Am
azon, Jeiniag Hyurdai and
rental car coanpeny Hertz.
The questian s no langes:
Please turm i poge Ad
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SPORTS
Lane Kiffin is about to
become college
foathall's highest-paid
coach yet a1z

U.S.s Ukraine Plan
Had Kremlin Input

WASHINGTON=-It started
with an October order from
President Trump fo his na-
tiomal-security tean: Come up
with a plan to end the Ukraine
war just as they had halted
the fighting in Gas

By Robble Gramer,
Alexender Weard
and Lara Seligman

On a fUght back from the
Middle East, after brokering a
deal  betwoen  [srael - and
Hamnas, envoys Steve Witkaff
and Jared Kushner began
writing the first deaft of what
would eventully become a

2B-paint peace framawark to
end the four-year war, U,
ficials and @ persan fam
with the situation sabd.
Ukraine told the Trump ad-
minkstration on Tuesday it
would sign the ULS-drafted
deal to end the war with Rus-
5. afficials said, despite
ngtan and Kyiv signal-
it remaining diplomatie b
dies and Moscow weighing
how to respond.
Pleaseturn topage AT

* Witkoff's talk with Nlin
aide is scrutinized

# Many Ukrainians ownse
giving up any territory_ AT

Maey’s Thanksgiving Day Parade
Magic Trick: Disappearing

Volunteers train at ‘Might schools’ to learn

to deflate halloons in minutes.

B Aseini MoKEE

Far the millions of Ameri-
eans tuning in from thetr liv-
ing rooms, the Macy's Thanks-
wiving Day Purade ends with a
familiar crescendo: the roar of
the crowds, a blizzard of con-
ferti, and & final wave from
Santa Claus.

But for Kathy Kramer, who
has handled the parade's eo-
loszal halloons: for decades,
work's nat cver,

In @ ritual unseen by the
camerss, volunteers hewve the
foating icons toward the as
phalt. They yank open indus-
trial-grad sipoers, unloashing
a gust of helium, and dive
chest-first onto the collapsing

Don’t inhale.

character. The goal is to anda
S0 minutes of inflation in just
15
The urgency is real, Krinier
warns that if the team doesn't
deflate fast enogh, the next
balloon in the lineup “will mst
walk right over the top of us”
“The parade keeps coming.*
said Keamer, s Macy's em-
ployee wha will pilot this
year's Diary of & Winspy Kld
balloem. “When you get to the
battom of an escalator, if you
stap there and stand and Toak
nroand, everybody's combng
down hehimd you. So pou got
to keep moving.”
Call it the parade's final
miagic trick: making hundreds
Please turn to page Al

Teens Bid Sad Goodbye

To Their Chatbot Friends

By GEowalA WELLS

When Diga Lépez heard she
woould lose acoess to her col
aying chat-
sha felt 3 surge of oma
tions:  sadness,  outrage,
bewilderment

Olga, who s 13 years. old,
tisrns b her chathots from ar-
tificial-intelligence company
Charcter A for mantic mle
plaving when she dossn't have
Twamewrk, Like e company's
other under-18 customers, she
was notifled in October that
shie would no Jonger be able to
lwe pagalng chat interactions
with digital tharacters soom.

“I'm losing the memorbes |
hiael with these hots” she said,
“It's not fair"

After the company said it
vould begin time-limiting un-
derage users' chats ahesd of

the polley change, Olga at-
tempted to rally fellow teens
tar vesist the change in a post
on Roddit: "HOW [X) 1 USE [T
FOR 2 HOURS AND HA)
WAIT A DAY? HELLO?
Charucter. Al one of the top
mikers of role-play ard com-
panion chatbots, implemented
the daily two-hour limit in
November, citing mental-
health concerns. This week
the company started cutting
off teens complegely,
Character.Al's first version,
lainched in 2022, offered
same of the earliest chathats
available 1o consumers. It
quickiy gained traction among
people wha wanted o vole
play with its customizabie
characters, netting the com-
pany aboat 20 million maonthly
users today.
Ploase tirn to page AD

Growth Slows
In Home Prices

U.5. horme prices rose 1.3% in
the 12 months through
Septembar. the weakest
Qrowth since mid-2023. A2

S&P Cotality Case-Shiller U.5.
national home-price indax,
change from & year earlier
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THE WEATHER
Today, cloudy, warm, a couple of
showers, high 62. Tonight, an early
shower, partly cloudy, breezy, low
42. Tomorrow, windy, chillier, high
46. Weather map is on Page A22
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A flooded tent village near Gaza City on Tuesday. U.S. officials want to build compounds that would be more permanent than tents,

U.S. Envisions

Gazans Living
In Compounds

This article is by David M. Halb-
finger, Adam Rasgon, Natan Oden-
heimer and Aaron Boxerman.

JERUSALEM — The Trump
administration is pushing for the
rapid construction of a number of
residential compounds to provide
housing for Palestinians in Israeli-
controlled parts of the war-rav-
aged Gaza Strip, an effort that is
fraught with risks and potential
pitfalls.

The compounds, or “Alternative
Safe Communities,” as U.S. offi-
cials are calling them, will be con-
centrated in the eastern hall of
Gaza, currently controlled by Is-
rael since a cease-fire took effect
in October. Few of Gaza's two mil-
lion Palestinians remain there.
Most are crammed in the Hamas-
conirolled part of the enclave
where the United States and Is-
rael are not yet allowing any re-
construction.

U.S. officials hope Palestinians
will feel encouraged to move to
the new compounds, drawn to the
prospect of greater security, free-
dom from Hamas, job opportuni-
ties and a chance to rebuild their
lives.

The vision of American officials
involves the creation of a string of
model compounds — more per-
manent than tent villages, but still
made up of structures meant to be
temporary. Each could provide
housing for as many as 20,000 or
25,000 people alongside medical
clinics and schools, 1.S. officials
and European diplomats say.

“There's a practical issue: How
do we get people into safe housing
as soon as humanly possible?”
Aryeh Lightstone, a senior Trump
administration official who is
leading the effort, said in an inter-
view. “This is the easiest way to do
that”

Inthe short term, the plan could
offer relief for thousands of Pales-
tinians who have endured two
years of war. In the long term, the
proposal has raised questions
about whether it could entrench a
de facto partition of Gaza into Is-
raeli- and Hamas-controlled
Z0nes,

This article is based on inter-
views with 20 officials from the
United States, Europe and Israel
working on or briefed on the plans
for postwar Gaza, including diplo-
mats, military officers and aid

NEWS ANALYSIS

Flexing Full Executive Power Against Foes

By MICHAEL S. SCHMIDT

WASHINGTON — Shortly
before noon on Monday, the
Pentagon announced a highly
unusual investigation into Sena-
tor Mark Kelly, Democrat of
Arizona, who had infuriated
President Trump by saying in a
video last week that members of
the military could refuse to obey
illegal orders.

Less than an hour later, a
federal judge dismissed indict-

Push for Retribution Is
Relentless, Despite
Losses in Court

attorney general.

The back-to-back develop-
ments demonstrate (wo impor-
tant truths that are emerging
from Mr. Trump's retribution
campaign as he enters the 11th
maonth of his second term.

ing those he perceives to have
crossed or undermined him.

Not limiting himself to pursu-
ing his foes through the criminal
justice system, his administra-
tion is using a whole-of-govern-
ment approach to imposing some
kind of penalty on his foes.

Mr. Trump's political appoint-
ees are harnessing a range of
departments, obscure agencies
and rarely used powers outside
the Justice Department to inflict

Sa:muel Buell, a professor of

NEWS ANALYSIS

Multiple Signs
Of Deep Risks
In the Market

A Moment of Volatility
for Global Economies

By PATRICIA COHEN

LONDON — The stock market
bounces in recent weeks are just
one indicator of the profound
uncertainty and heightened risks
running through the global econ-
omy and financial system.

It's not simply that the hun-
dreds of billions of dollars flood-
ing into artificial intelligence
investments might turn out to be
a bubble. Or that the use of cryp-
tocurrencies in mainstream
banking is spreading even as
their values have plunged after
sparing to record highs. Or the
billion-dollar bankruptcies relat-
ed to a mad rush of lending by
shadow banks (and regular
banks, too).

It is also the titanic levels of
debt that the United States and
other governments have built up.
President Trump's erratic policy
zigzags. And the possibility that
the cornerstone of the adminis-
tration’s economic agenda —
tariffs — could be ruled unconsti-
tutional by the U.S. Supreme
Court.

It's everything, everywhere,
all at once.

“I have just been flabbergasted
that market measures of volatili-
ty have been so low up until
recently,” said Kenneth Rogoff, a
professor of economics at Har-
vard University. Market valua-
tions are not accurately reflect-
ing risks, he said.

The stock market run-up —
the S&P 500 is still up abourt 14
percent this year despite the
recent shivers — could foreshad-
ow widespread economic gains.
But Mr. Rogoff doesn't think that
is the case.

“A big part of the high stock
prices is not a reflection of high
future growth," he said. Rather, it

TRUMP CONSIDERS
EXTENSION OF AID
FOR OBAMACARE

A PROGRAM HE REVILED

Pressure Grows to Avoid
Spike in Health Costs
as Subsidies End

This article is by Luke Broadwa-
ter, Sheryl Gay Stolberg and Zolan
Kanno-Youngs.

WASHINGTON — President
Trump, who has repeatedly de-
nounced the Affordable Care Act
as a “disaster,” is considering
backing an extension of insurance
subsidies tied to the health law
that are set to expire at the end of
the year, according to a senior
White House official.

Mr. Trump has not made a final
decision, the official said. The per-
son spoke on the condition of ano-
nymity to discuss continuing de-
liberations.

“Until President Trump makes
an announcement himself, any re-
porting about the administration's
health care positions is mere spec-
ulation,” said Kush Desai, a White
House spokesman.

Extending the subsidies was at
the center of the 43-day govern-
ment shutdown, the longest in
U.S. history, with Democrats in-
sisting on continuing them while
Republicans said they would
make no commitment while the
government was closed.

MNow that the shutdown is over,
Mr. Trump is under pressure Lo
deliver on a plan to address health
care costs, especially as the subsi-
dies that millions of people rely on
to pay for coverage are expiring,
which would cause a jump in pre-
miums. The president and his ad-
ministration have also sought to
hone a broader affordability mes-
sage as many Americans struggle
with living costs.

The White House official said
Mr Trump was considering

ments that the Trump adminis- The first is that Mr. Trump is law at Duke University and is a sign that A.L is expected to whether to impose tougher re-
tration had brought against two facing obstacles as he tries touse former federal prosecutor, said it | boost productivity and shrink sirictions on who would be eligible
of the figures that Mr. Trump had  the Justice Department to inves- seemed like Mr. Trump's top employment. “The firms all think | for the subsidies. The White
demanded be prosecuted by the tigate, prosecute and jail those aides were sitting around on a they're going to shed a lot of House did not provide details on
Justice Department: James B. he targets. daily basis, saying to themselves, | labor, and that’s why the profits what those restrictions might be,
Comey, the former EB.L. director, The second is that he has other *We have this thing called the will be high,” he said. though they could include capping
and Letitia James, New York's options for pursuing and penaliz- Continued on Page Al6 Continued on Page Al6 Continued on Page Al2
Schumer Faces
& ’
Marshmallows should not The nght Club

be on vegetables.

STACEY MEI YAN FONG | BAKER,
ALITHOR OF =50 PIES, 50 STATES®

The best turkey is two chickens.

ALl SLAGLE | RECIPE DEVELOPER
AND COOKBOOK ALITHOR

It’s really not about the food.

ELLAQUITTNER | CULTURE WRITER.

ALUTHOR OF “0BSESSED WITH THE BEST™

Invite someone you don't like.

BECKY HUGHES | WRITER,
WHERE TO EAT

Talking Turkey

Food writers, chefs and cookbook authors share their
hot takes — 61 in all — on the big Thanksgiving feast.
Which ideas will serve you well? Pages D6-7.

Of Liberal Peers

By LISA LERER

A group of influential liberal
senators is directly challenging
Senator Chuck Schumer's ap-
proach to the midterm elections
and President Trump, in another
sign of growing frustration among
Democrats toward the minority
leader.

The coalition of at least half a
dozen senators, who call them-
selves the “Fight Club,” is unhap-
py with how Mr. Schumer and his
fellow senator from New York,
Kirsten Gillibrand, the head of
Senate Democrats’ campaign
arm, have chosen, recruited and,
they argue, favored candidates
aligned with the establishment.

The mutinous mood of the sena-
tors — who include Chris Van
Hollen of Maryland, Tina Smith of
Minnesota, Christopher S. Mur-
phy of Connecticut, Bernie Sand-
ers of Vermont and Elizabeth
Warren of Massachusetts — re-
flects the widespread doubts
among the Democratic base that
party leaders in Congress have a
strong vision and a winning strat-
egy for returning to power.

The effort also amounts to an
extraordinary pre-emptive chal-
lenge to Mr. Schumer at the earli-
est siages of the 2026 midterm
races. He has faced widespread

LALUREN PETRADCA FOR THE NEW YORE TIMES

Rochester General Hospital drastically dropped its C-section rate.

With Simple Tweaks, Hospitals
Defy a Soaring C-Section Rate

By SARAH KLIFF and BIANCA PALLARO

ROCHESTER, N.Y. — When Dr.
Elizabeth Bostock took over the
obstetrics department at Roches-
ter General Hospital in New York
in 2019, she was alarmed by its
high rate of C-sections: 40 percent
of healthy, first-time mothers
were delivering in operating
rooms.

The figure was far higher than
the 24 percent recommended by
the federal government. When
needed, the procedure can be life-
saving, but its overuse can pro-

mother’s life.

“Most of the worst disasters
I've seen in my career — hemor-
rhages, sepsis — are related to C-
sections,” Dr. Bostock said. “There
is inherent risk in doing abdomi-
nal surgery.”

Dr. Bostock tried to tackle the
problem through a series of dis-
crete changes. In 2021, low-risk
patients began getting routed to
midwives. A new checklist in 2023
required various steps to promote
vaginal delivery before surgery.

workers. Nearly all insisted on an- Democratic criticism over his | jong recovery, complicate future Perhaps mostimportant, she said,
Continued on Page AR Continued on Page Al7 births and sometimes risk the Continued on Page Al2
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Conscription Debate in Europe | Trans Trailblazer Seeks Refuge | Broke City Eyes Billionaires Agreeing to Disagree Go West, Young League

With Russia looming, governmenis are
racing to rebuild armed forces that

For Robyn McCutcheon, the first Amer-
ican diplomat to come oul as transgen-

Suisun City tried to revive its fortunes
for years. The latest idea: Annex land

The novelist Ann Packer, who has a new
book out, doesn't mind an argument,

The BW.H.L., wanting to raise its pro-
file, added well-received hockey teams

shrank after the Cold War. PAGE A6 der, the country she served doesn't feel owned by tech titans who want a new even with Oprah Winfrey. PAGE Cl in Seattle and Vancouver. PAGE B3
like home anymaore. PAGE Al4 city north of San Francisco. PAGE Bl

Think Deadwood, in Berlin Lo . X Fab for Another Generation The Playoff or the Payday?

The town looks straight out of the Wild Flip Side of Immigration Focus Melding A.l. With Computers Some Gen X-ers rolled their eyes at the College football’s chaotic calendar may

West, but in this frontier-inspired patch,
everyone speaks German.

PAGE A4

Drug arrests and gun seizures fell as
the Trump administration diverted

U.5. national laboratories are feeling an
urgency to transform scientific compui-

In 1921, Viola Fletcher bore witness to
one of the United States’ worst episodes
of racial violence. She was 111

special agents to deportation. PAGE A13 ing with artificial intelligence. PAGE Bl
OBITUARIES A19 FOOD D1-10
Tulsa Massacre Survivor Caviar, and a 200 M.PH. View

For Grand Prix weekend in Las Vegas,
a restaurant was suspended above the

lake at the Bellagio hotel.

PAGE DI

Beatles. Then came “Anthology,” which
is now back after 30 years.

PAGE C1

make Lane Kiffin forgo the postseason

to take a lucrative new job. PAGE Bl0
OPINION AZ20-21
Anand Giridharadas  pacean
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Mn’m’ Muriel E. Bowser (1Y), shown in September at the Capitol.
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D.C.’s Bowser won't seek fourth term

BY MEAGAN FLYNN,
Jomarman O Coms
AND JENNY GATIES

i

DL, Mayor Muriel E. Bowser
40 will not seek reedoction, a sels-
mie decisian in T politis that
will bring 16 u clase mace thn

decade in |

TEES UP A COMPETITIVE 2026 MAYORAL RACE

plished what we set out 1 accom-
plish” After securing one of her

some of the city's most bodming
times and also its most turbulent
erises this century.

In an interview Monday night
with The Washington Pust, Baves-
e, 5, said that “we've accom-

lnsest wing — a deal to build o new

es a5 city faces major challenges ahead

Bowser's decision to step aside,
anmpanced  publicly  Tuesday,
opens up what is bound to be a

NFLstadium — sh
mined it was time tostep aside.

“1 think I bad to answer the
question, if T'm the anly one that
can do it, And no, P'm oot the only
e that could do it sbe said

highly rwe at
& high-stakes moment for D.C.,
with President Donadd Trump in
the White House and an aggres-
sive Regublican-controfled Con
fress eager o impose i3 policy

wigion oo the liberal city.

Bowser declined to sy whether
dhe will endorse a candidate to
sueceed ber or what she plans to
do when she leaves office in Janu-
ary 3027, “We will have other ean-
dilates that will have ideas abouat
how 1o ddo ity and DUC voters will
plck the right owie,” she sald.

Spenking direetly to residents
in a video she released Taesday,
Bowser calbed it “the hoaor of my
Hifi 1 b yar mnayoe”

“When yua placed your trast in

SER BOWSER 0N AR

Trump zeal
belies gap
in Ukraine
peace talks

President cites progress,
but Moscow and Kyiv
differ on territory issues

i rtiede s by Risbyn Dizorn,
Adfichael Birnbaiem, Sivthdn
Oirady, Franeesea Ebel
mad Catherine Selion

TPresident Dosald Trusmp pro-
Jeeted npsimism on Tuesday that
negotiations to end Rudsia’s war
in Ukraine wers making progress,
sying there were “only o few
remaining points of disagree-
ment” after o week of breakneck
talks, but he said he would meet
with the leaders of the warring
eountries only ance they were in
the final phases of a deal,

The derision to push off a meet-
g with Ukrainian President Vo-
Indymyr Zelensky dashed Kyivs
hopes that the Ukrainian leader
coabd use @ one-on-one mecting
with Trimp in the coming days to
reset the dynamie of negotiations
that many Ukminians feel have
been tipped in Moseow's favar. &
senior Ukralnian official subd ear-
Ber Tuesday that Zelensky hoped
to mert Trump as soom s the
Thanksgiving weekend,

Trumps declaration appeared
almed at spurting both sides into
comprovise even as the trckiest
details of & deal remained unre-
salved. Ukralnians have sald that
only Felensky s d o

Spared from the table, ready for his closeup

A Y THE WA 1M BT

Widdle tums heads Tuesday at the White House and captivates Niko, son of White House press seerctary
Karoline Leavitt. At the pardoning event, the president piled scorn onto his rivals. Story, B, and photes, A21

ICE patrol

In early November, [lincis and
rederat B

residve questions ahout whethes
o surronder additional Ukrainian
territory to Russia, a key Russian
demand that remains politically

SHEBUSSIA 0 ATY

Russian advances: Putin Lot
by galrs made #t a high cost, AL2

Ageney officials pulled dozens of
D:,l\smmz.l bsck from HII’\\:\IHE

in Chicago delayed FEMA's aid efforts

o the situation,

The four individuals, like oth-
ers interviewed for this stoey,
spoke on the condition of ano-
tymity out of fear of retaliation,

The deciston to bakt the disas-

Chicaga  becanse nmnu;mlmn
ngents were conducting patrols
nearly, according 1o messages
reviewed by The Washington Past
and fomr peaple with knowledge

ter teams’ work on
Nov. f came amid an ongoing
immigration crackdown in the
city, leaving the coordinating
state and agency officials waorried
that FEMAS efforts conld put

residents as well us the surveyoes
at risk. The shift meant about 10
groupe of federal, state, county
and local workess had to stop
work  surveying  hundreds  of
Tomes that sustained beavy w-
ter damage in parts of the city hit
hard by recent storms — assess.
ments that heip the federal agen-
cv document disaster impacts,
and can help make a case for why
anarea may need help paying for

TRV,
Last month, the Tramp admin-
Estration denled the state’s inftlal
request for 3 disaster declaration
mennt to belp its commusnities
rebound from back-to-back pun-
iching summer stonms, conclud-
ing there was “insufficient severi-
¥’ according to a letter obtained
by The Post. Iinods then asked
FEMA to conduct  additional
SEE IEE GN AT

CDC’s new
No. 2 killed

‘vaccination
‘campaign

E ion while
leadling Louisiana agency
drew intense eriticism

ny Lexa H, Sux

A Louisiana health official

| who ordered Tis health depart-
| ment o0 stop promoting mass

vaccinations this past winter
during a surge in mfuenza cases
has heen tapped to serve as the
new No. 2 leader at the Centers
for Disease Control and Freven-

| thon

| ana’s surgeon pene:

Ralph Abeahum, who i Lowisi-
ral, has been
hilred o0 be the principal deputy
directar at the CDC, necording to

| 8 spokesperson for the Depart-
| maent of Health and Human Ser-

vices, who confitmed the ap-
pointment. [t is not clear when

| Abraham begins in the position,

He i Iestedd in the CBCs internal
directary as principal deputy di-

| rector; a CDC email Hsted for him

does not wark.
The natien’s top publlc health

| ageocy currently has no perma-

nent  director, Abrahim
woukd essentially be mnning the
agency. Health Secretary Robert
F. Eennedy Jr. ousted CDC Direc-

| tor Susan Monares this summer
| after she resisted his requests to
| ngree to vaccing recommenda-

tions he wanted an influential
CDC  advisery  commitice to
mmtakee. HIES Deputy Secretary fin
ORelll Is serving as acting CDC
directar,

Abrahom adds to the vaedine
critics working at the CDC under
Kennedy, 4 prominent anti-

| waesine activist before beeoming

SELEDE 08 AT

Aller building a political machine,

how will Oc:

sio-Corlez use il next?

The congresswoman, an outsider play

iing the inside

game, is considering a run for Senate or president

ny Liz Gooowin
AxD YAsMEEy AnuriLes

Earlier this year, Rep. Alexan-
dria Oeasio-Cortez received an
unlikely request: A former col-

yers ago — shaws the influence
the democratic socialist  has
amassed in 8 party that onee saw
her more as hostile actor than

league who once [
brand of left-wing palitics want-
ed her assistance.

Thee New ¥ork Democeat was
happy to help.

Shie sent out a fall fundrilsing
email calling centrist candidate
Ablgall Spanberger “n brwwler
for the working class” — putting
ber stamp of appeoval on 2
former  congresswoman - who
osce fumed after a disappoluting
2020 election season that she

helpful supporter.
The same early November
night that romged to

vigtory in the Virginia governar's
race, Ocasio-Cortez squeezed hee
fellow  democratic  socialist
Zohran Mamdani in a tight hug
after e was elected mayor of
Mew Yark, putting an exclama-
tion pednt on an election season
In which she was in high demand
across the party spectrum. At his
victory party, she made her way
[rom HEWs CAMErs Lo News canm-
wrs, telling the establishment

didn't want I t5 to “uee
the word ‘socislist’ or ‘socialism’
ever " Their mutual em-
brace — unthinkable just a few

mtching that his win

— baosted by her early endorse-
ment — had put them on notice.
SEE OCASIO-CONTES (1 AID
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The Amlr Kahdr Dam in northern Tran ks seen b low capacity an Nov. 10 ambd a severe drought.

‘aps run dry in Iran after decades of bad decisions

wy Yecanmn Tornan

A slaggering water shortage
this year is throwing Iran's futare
Tivability Into question, with doe-
ens af dams close to empty,
residents of Tehran facing the
possibdlity of mnning out of wa-
ter within weeks and the presi
dent even flosting the idea of
evacusting the capital, though it
i unclear where those millions of
peaple would go,

A historic tack of rain and an
angoing five-year drought have
hedped bring Iran to the brink.
But the current erfsis hns s Toots
in higgh-Jeve] palicy decisians tak-
en over the decades to bolster the
eountrys agriculture, Including
with intensive irrigation, to make
Iran Largely self-sufficient in food
— at the cost of nearly all of the
connley's precious waler resgure-

Tran's government has guaran-
teed the purchase of certain
HIE AN (N ATS
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LONG
DELAYS
IN PORT
BLAZE
ALERTS

Warnings to shelter in
place came hours after
fire began. A status
update was a day late.

By CLARA HARTER

The Los Angeles Fire De-
partment waited nearly six
hours after responding to a
massive hazardous materi-
als fire at the Port of L.A. on
Friday before ordering resi-
dents to “get inside IM-
MEDIATELY and close all
windows and doors” due to
potential toxic smoke.

The department’s shel-
ter-in-place order for areas
of San Pedro and Wilming-
ton was then lifted at 6:30
a.m. Saturday as fire crews
gained the upper hand on
the stubborn blaze aboard
cargo ship One Henry Hud-
son.

However, it wasn’t until
8:58 p.m. Sunday — more
than 38 hours after the order
expired — that many resi-
dents received a series of
alerts informing them the
order had been lifted.

In addition, some resi-
dents in Rancho Palos Ver-
des reported erroneously re-
ceiving shelter-in-place
alerts from the city of L.A.’s
emergency alert system.
The city of Rancho Palos
Verdes released a statement
via email and social media
around 1:30 a.m. Saturday
instructing residents to ig-
nore the order.

[See Port fire, A7]

ALLEN J. SCHABEN Los Angeles Times

A TOXIC FIRE broke out at the Port of L.A. on Friday night. Residents were alerted about six hours later.

Behind the fall of
Dr. Phil’s media empire

The fortunes of America’s celebrity therapist
faded along with the market for syndicated TV

By Stacy Perman

It was not a good day for Dr. Phil.

Phillip McGraw, the genial celebrity
psychologist who spent a career calling
out the behavior of others and doling out
zingers, found himself upbraided by a
bankruptcy judge.

Merit Street Media, McGraw’s new
network, had filed for bankruptcy
protectionin July, alittle more than ayear
after he launched the media startup, and
thensueditsdistribution partner, Trinity
Broadcasting Network.

During a nearly three-hour hearing in
Dallas last month, U.S. Bankruptcy
Judge Scott Everett said that he’d “never
seen a case” like the Chapter 11 filing Mc-
Graw’s company was attempting.

Everett cited evidence indicating Mc-
Graw had “violated” a court order by de-
leting “unflattering” text messages that
allegedly described his plan to use the
bankruptcy to “wipe out” creditor claims.

“What makes this case unique, unfor-
tunately, is that it has been plagued with
the attempted destruction of relevant ev-
idence and less than truthful testimony
by some of the key players,” said Everett,
alluding to McGraw and his associates in
the case.

Everett ruled that Merit Street be
liquidated.

Following the hearing, a spokesperson
for McGraw’s production company vigor-
ously denied the [See Dr.Phil, A10]

eles Times

latimes.com

Californians are
sharply divided
over ICE raids

Most Democratic
voters oppose mass
deportations, poll
says. Not so in GOP.

By SEEMA MEHTA
AND BRITTNY MEJIA

California voters are
sharply divided along parti-
san lines over the Trump ad-
ministration’s immigration
raids this year in Los Ange-
lesand across the nation, ac-
cording to a new poll.

Just over half of the
state’s registered voters op-
pose federal efforts to re-
duce undocumented immi-
gration, and 61% are against
deporting everyone in the
nation who doesn’t have le-
gal status, according to the
poll by UC Berkeley’s Pos-
sibility Lab released to The
Times on Wednesday.

But there is an acute dif-
ference in opinions based on
political leanings.

Nearly 80% of Democrats
oppose reducing the num-
ber of people entering the
United States illegally, and

90% are against deporting
everyone in the country who
isundocumented, according
to the poll. Among Republi-
cans, 5% are against reduc-
ing the entries and 10% don’t
believe all undocumented
immigrants should be
forced toleave.

“The big thing that we
find, not surprisingly, is that
Democrats and Republi-
cans look really different,”
said political scientist Amy
Lerman, director of the Pos-
sibility Lab, who studies
race, public opinion and po-
litical behavior. “On these
perspectives, they fall pretty
clearly along party lines.
While there’s some variation
within the parties by things
like age and race, really, the
big divide is between Demo-
crats and Republicans.”

While there were some
differences based on gender,
age, income, geography and
race, the results largely mir-
rored the partisan divide in
the state, Lerman said.

One remarkable finding
was that nearly a quarter of
survey respondents person-
ally knew or were ac-

[See Immigration, A7]

Split along party

lines

California registered voters who oppose the current
federal law enforcement effort to ...

Il Total Democrats

Reduce the number of
undocumented

Republicans

immigrants entering the 78%
United States illegally 5%
Deport all
undocumented
90%

immigrants living in the
United States today

10%

Poll conducted online in English and Spanish Oct. 20-27, among 8,141 registered

voters in California.

The Possibility Lab survey fielded by the Berkeley IGS Poll

U.S. moves put Venezuela on edg

Trump has ordered
military buildup even
as he says he’s open to
talks with Maduro.

By KATE LINTHICUM,
PATRICK J. MCDONNELL
AND MERY MOGOLLON

CARACAS, Venezuela —
On the face of it, the United
States appears closer than
ever to mounting a military
campaign to remove Presi-
dent Nicolds Maduro from
power in Venezuela.

President Trump says he
has authorized the CIA to
conduct covert operations
inside the Caribbean nation,
and has massed troops,

fighter jets and warships
just offits coastline.

U.S. service members in
the region have been barred
from taking Thanksgiving
leave. Airlines have canceled
flights to Venezuela after the
Federal Aviation Adminis-
tration warned of a “poten-
tially hazardous situation”
there. And on Monday the
White House officially desig-
nated Maduro as a member
of an international terrorist
group.

In Caracas, the nation’s
capital, there is a palpable
sense of anxiety, especially
as each new bellicose pro-
nouncement emerges from
Washington.

“People are very tense,”
said Rosa Maria Lépez, 47, a

[See Venezuela, A4]

She escaped fire; now red tape is threat

After Eaton blaze, navigating the recovery
remains a struggle for a disabled mother

By Sonja Sharp

TED SOQUI For The Times

LUNA NEWMAN looks to mom Jessica while painting at the Splat
studio in South Pasadena. They were displaced by the Eaton fire.

For months, Jessica Newman has
jolted awake gasping in the darkness at 5
a.m., just as she did on Jan. 8. Early that
morning, as the Santa Anas whipped at
90 mph, sheriff’s deputies stormed
through her Pasadena neighborhood or-
dering evacuations with flames at their
heels.

Breathless as if the smoke still lin-
gered, on a recent morning she bundled
her effervescent 3-year-old daughter,
Luna, into her car seat for the two-hour
trek from her aunt’s house in Riverside,
where they have lived for much of the past
year, back to their family’s 1909 Crafts-
man home. It stands steps from the
Eaton fire burn scar — untouched but un-
inhabitable.

“It’s such an illusion,” Newman, 32,
said of the home where she, her mother
and her aunts all grew up. “The house
looks so nice. You would never think
there’s so much damage.”

At first blush, Newman seems equally
vital. But her heart is dying, the result ofa
rare and often fatal complication of preg-
nancy that disproportionately affects
Black women.

After her diagnosis in 2022, her late
grandmother’s home became a refuge.
The address [See Survivor, A8]

JUAN BARRETO AFP/Getty Images

PASSENGERS arrive in Maiquetia, Venezuela. Sev-
eral airlines have canceled flights due to tensions.

Trojans’ season
a step forward

If USC beats UCLA on
Saturday, its nine wins
would exceed expecta-
tions. SPORTS, B10

Body in car now
a murder case
Police are investigating
discovery of girl in the
trunk of singer D4vd’s
Tesla. CALIFORNIA, B1

Al is minimized
at iHeartMedia
DJs are expected to say
“Guaranteed Human,”
as part of on-air dis-
closures. BUSINESS, A9

Weather
Mostly sunny, warm.
L.A. Basin: 83/60. B6

Markets ................... A1l
Opinion Voices ... A12

For the latest news,
go to latimes.com.
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Ukraine
talks are
fruitful,

U.S says

BY AAMER MADHANI,
IsOBEL KOSHIW AND
KONSTANTIN TOROPIN

WASHINGTON — Presi-
dent Trump said Tuesday
his plan to end the war in
Ukraine has been “fine-
tuned” and he’s sending en-
voy Steve Witkoff to meet
with Russian President
Vladimir Putin and Army
Secretary Dan Driscoll to
meet with Ukrainian offi-
cials.

He suggested he could
eventually meet with Putin
and Ukrainian President
Volodymyr Zelensky, but not
until further progress has
been made in negotiations.

“I will be briefed on all
progress made, along with
Vice President JD Vance,
Secretary of State Marco
Rubio, Secretary of War Pete
Hegseth, and White House
Chief of Staff Susie Wiles,”
Trump added in the social
media posting. “I look for-
ward to hopefully meeting
with President Zelensky and
President Putin soon, but
ONLY when the deal to end
this Waris FINAL or, inits fi-
nal stages.”

Trump spoke after
Driscoll held talks late Mon-
day and throughout Tues-
day with Russian officials in
Abu Dhabi, United Arab
Emirates, to discuss the
emerging proposal.

“The talks are going well
and we remain optimistic,”
Lt. Col. Jeff Tolbert, spokes-
man for the Army secretary,
said in a statement.

As the talks were taking
place, Russia launched a

[See Ukraine, A5]
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India’s dirty steel industry faces a reckoning

EMBER 1025

| PAGE 19

Made in China
Cost savings
electrify VW

Valkswagen has said it can make elec-
tric vehiclesin China for half the price as
elsewhere, delivering a blow to its Ger-
mam manufactiring hesrtland,

For the firet time, Europe’s lirgest car-
ket will abso be able to develop cars
outside Germany, ichiding testing new
techoologies such as assisted driving,
VW said the cheaper production costs
were possible because of sourcing local
batteries and lower wage bills.

The German groap initially invested
hillioms in China ta make cars for the
domestic market. But |t ks row in talks
o {mcreasing moperts of its Ching-made
cars. iis vestments there contrast with
35000 job s at s Gesnan car plants,

Whike VW was for years the liggest
carmnker of combustion engines in
China, it does not ok amang the top 10
electric car producers in the coumtry.
Half the cost i China page 8
Vabea fears jobs threat page 11

Financial Times UK

FINANCIAL TIMES

Uk EX.71x Fepuibiic of eland €410

Reeves prepares tax-heavy Budget in
bid to show she has control of finances

& Blow to ‘working people’ @ Minimum wage rise & £30bn fiscal hole in focus & Thresholds to freeze

GEORGE PARKER, SAM FLEMING.,
CHEIS SHYTH AND ALAN SHITH

will unvedl miessures intended to cush-
fom the cost of iving and bear down oo

Rachel Il ol l
is Increasing the mintimum wage by
a year to caise living standards,
even as she unveils a massive tas-rabsing
Budget that will hit “wrrking people”.
The chancelloe's second Budget will
fill & Fiscal hiode of ahout £30hn with
serivs of big tax rises alongside same
spending cuts. She hopes medwge
will reassure lisanclal mask

ielation, as st give the Bank of
Enghane space to Ut interess rated,
Reeves has abo condirmed an above-
inflation increase in the minimum
wage, and an even higger rise for
yanges woirkers, s she saxt shewanted

Budget countdown

has b pubiic fances ooder anmL
At the heart of the Eudges will be a
“stealth” fncrease in income tax by
again froesing tax thresholds, That
could raise £10bn a vear, 2 snm roughly
equivalent to the extra money Reeves
meeds b fund hlgher welfare spending,
“To soften a palitical backlash, Reeves

‘»Reports & analysis Page 3

® Retailers’ Biack Friday fears Page 10
» Traclers bet against stesding Page T1
® Letfers Page 70

= Halch Karjalalner: Page 21

Lok Fage 22

MILES JBHNSON

Iranian military scientists wham the
1S accuses of leading research that

lone-paid worbars “properly reward,

The chancellor sakl cost of Hving con-
cerns justified a 4.1 per cent increase in
e mational lving wagze snd an 8.5 per
cent increase for workers aged 16-20,

Andrew Griffith, shadow business
wecretary, said: “Businesses ane warning
thiat Lakbodir are tow peicing pouig peo-
ple it af work altogetlser — destroping
d:l:w:rﬂubsll.u:} relyan

argaing ¥
glingtomalke snds mect™,

While unions welcomed the moves,
they have prompted disguiet from busi-
ness. Kate Micholls, choir of Industry
body UkHospltaliy called the Increas:
“yet anather cost for heapitadity busi-
tesses b0 balance, at a time when they
are already being taed out™

Reeves adcepted

will alsa use her
J.Indgrnn canfirm a Freeze in prescrip-
tion charges and ruil Eres. A "tempa-
rary” apout in fued duty bs alse expected
toremakn. “Today T will take the irand
necessary cheloes to deliver on our
promise of change,” Reeves will say, "I
il ke dction o elp Gamilies with the
ot of living, cul hospial waiting lsts

Frumm the Low Pay Commission that ssid
the main rate far over-21s should be
£12.71 per haur ta remain at twa-thirds
of median eamings, a rise equivalent to
£1.5003 year for a full-time warker,

Tt far s " L

Reeves’ expected decision 1o freeze
income tax thresholds for a further two
years will play a big rale in pluggiig the
fiscal gap, even though in her last
Rudget she rejected the move because

Iranian nuclear scientists sell pfoducté
with key components made in Croydon

¥
group Exosens in a deal that required

Iranian have
ought western equipment using i

g I 3 Ihrt\'wnvewdrmwur(xnnmur
- T il llesscl- amy other T

Trump’s ties to Indonesia :;:d‘e"::glz‘"""‘:.‘"“ "‘""“:W"“' R e e prompar nhlb e Ut lidysan tiiadh st

-detection oquipment for being thedirect  F Tranian, s fear-

billionaire draw scrutiny from a company based in the so s i g g N CRILATL S ARy S0, ENGED

Loadon borsagh of Croyde, a Finan- successor Lo Tran's pre-2004 pockear  connected conspankes or lndividuals,

A'hat e exchangs between Danakl 5 Tlimes sal mh‘umt weapon programme”, Tran siys its Corparate lilings in Tehrin show the

Trurmp and Prabown Sublanto, in which Investigadi nuchear programme s sntivedy peoceful. — Iranian group, Tmen Gostar Raman

Indonesia’s leader referred in D!rmm A Tehsun-based nucleas-testing end  The spparent use of British-made  Kich, is chaired by Mohammad Reza

‘Hary’ has put the ies. 1 umh\' m\mrﬂx Iran's  Zare Zaghalchi, an S#ND ol ficial under
o one of country's hlllmmsnh wres in Iran's C i Defensive  scientific and netwarks i trying to

spatiight. Hary Tanoetcedibjo aguest | Innovation and Research (SPND),  despite years of sanclions intended ta oy with *direct application b maclear-
at Mar-a-Laga an mlection raght: &5 & which is subject i US sanctions, and the ~sever them from westem technology.  weapons development”,

teadding ally for the family busingss as
it stars real estate projects through
regulatary touble. Indonesia is atio

erucial as the US seeks

Rvnlutionary Guards advertises that v
uses radiation-detection tubes mode by
Centronic in u]ul;lmull Inaiffers for asle.

states o the Abraham Actords.
ul's kerp rode - pace

The p pepli :uﬂw
L?KMhul-;(m:EDeromt, I

Comgunents such nsTadintion-dotection
tubes, while net inherently military,
remain vital for research that the US
and alties way feeds Into Tehrans
Sefuncatinked mscdears

Cantronictold the FTit had ne record
of any tranaaction or commercial rela-
thomship with any lrastan entity. it sald
It applied aringent export-control pro-

» Junt{as]

gy the British government deems criti-
<l b mestieal secuzity, [t was acquised

It is ot clear baw ar when the Inmian
group acquired the UK-made parts.

potential customers for re-export
wisks”, and wouldl investigate Uhe matter.
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it would “hurt working people”.

Bt it will have an uneven inpact
between different income groups.
Finaneial Times analysis shaws that
warkers earning £50,000 are set to pay
an extra L5 percentage paints of their

Making IPOs great again has its downsides

» Right to jury trialset for
restriction in un
The right o afury trial for o wide
vange-of offences ks 1o beended
under a move designed b tackle
the vast case backlog, A plan by
fastice secretary Davisd Lammy
oes far beyond a moes Hmited
shiak-up propased in July.— sics 2

» Ukraine views diverge
Thee U5 has hatbed “tremendous
Jrrogpress” n o e plan b end
Fussia's war in though
Moscow s

s bangg held demands.— sace o

» FCA examines WHSmith
The financial vegulator has nusde
eenuiedies u the retailer Into
acoounting errars uncovered at
s 118 businesss s the watclados
sy 1 potenial beeach of UK
disclosure mles - rase o

+ Dealmalcer joins exodus
James Brocklebank, a prominent
UK dealmaker at private squity
roup Advent, has told colleagues
I b beavhng for Liembonrg, as
Britadn strvggles o retain wealthy
residents amid tax shifie- rage o

= Reith censorship daim
Duteh historian Butger Bregmn
hias acoused the BEC of censoring
oaeof his Relth kectares o which
bie sald Domakd Trumg was “the
st apenty corrupt presidert m
American hi: = raGED
» Deutsche Bank risk probe
The Buropean Central Bank has
beggun looking into allegations
by s former employes that
Germniny’s biggest lender
juresented o misleading pletiee of
irs financial wellbeing, - pane 7

= US-Taiwan chip
A F:nwznm minister has sid

20029-50 as a result of the (reeze to tax
threshalis.

The figure, which assumes their eorn-
Inge vise i lme with inflation, reflects
Ahe Impact of belng deagged [nto o

will et “punish” the
country’s semiconductor sectar
with Tigh tarilfs. Wy Cheng-wen
todd the FT such  move would
ot be in US interests.— pase &

Iuigheer tax bracket, By contrast, people = Goagle puts dent in Nvidia
an far higher earnmgx —for exnmple ‘Widenireg fears that the internet
200000 inthe | company hesgained groand in
share of income galnyg o tax. artificial imelligence have it the

In 2 move that will delight Labour
MPs, Reeves is also expected to

Al chipmaker's shares. Goagle's
model is traitied o its own

fitcap, it acost of about £3bn.

~ PG LR PHSE IO

PATEK PHILIPPE
GENEVE

BEGIN YDUR COWN TRADITHIN

MOON FHABES REF. T1I00G

Rl

1/22



Seienee -
“medecine

i

MERCREDI 26 NOVEMBRE 2025

81 ANNEE - N°25164

3,80 € - FRANCE METROPOLITAINE
WWW.LEMONDE.FR -

FONDATEUR : HUBERT BEUVE-MERY
DIRECTEUR : JEROME FENOGLIO

I

Immunité anosstralz,
un héritage nattendy

g

SCIENCE & MEDECINE - SUPPLEMENT IMMUNITE ANCESTRALE : UN HERITAGE BACTERIEN INATTENDU

Ukraine: le plan Trump demine par Kiev et I'Europe

» Les négociations . » Soulagement définitif | » Pour aider Kiev, la i » «Le Monde» dressele | » Peter Pomerantsev,

de Genéve ont permis de | ou simple répit ? A Paris, | Commission européenne | portrait de Kirill Dmitriev, | spécialiste britannique
retirer du projet américain | Londres et Berlin, . réfléchit a un emprunt . le messager et homme . de la propagande russe,
les points les plus problé- : on scrute les réactions . commun de 90 milliards | de confiance de Vladimir : décrypte le plan initial
matiques pour 'Ukraine | du Kremlin, et une éniéme | d’euros, plutot que d’utili- | Poutine aupres de I'admi- | de Trump pour 'Ukraine
et les pays de 'UE : volte-face de Trump . ser les actifs russes gelés | nistration américaine | PAGES 2-3 ET IDEES PAGE 25

Iran LE GOUVERNEMENT FACE A LA CRISE DE LAVITICULTURE | Budget 2026

Le régime IéChe » L'Etat va débloquer 130 millions d’euros pour financer 'arrachage de vignes La méthOde
du IeSt Sur » «Le Monde » détaille les quatre raisons du malaise profond des viticulteurs  paces 12-13 Lecornu

les libertés sy i pour sortir
pour les femmes de I'impasse

En Iran, en particulier a
Téhéran, la police n'inter-
vient plus pour arréter
les femmes qui contre-

viennent a la loi. Pourtant,

PRENANT LA PAROLE pour la pre-
miere fois depuis I'échec de I'exa-
men du budget en premiere lec-
ture, le chef du gouvernement a
cherché a dédramatiser, expli-

quant qu’il faut désormais sortir
du «blocage politique ». Se disant
convaincu qu’il peut exister « une
majorité» a I'Assemblée natio-
nale, il veut organiser des votes
non contraignants dans I’'Hémi-
cycle sur le déficit, la réforme de
I’Etat, I’énergie, ainsi que sur la sé-
curité intérieure et extérieure.
Cette démarche vise a accroitre la
pression sur les parlementaires
du «socle commun » et de la gau-
che, hors La France insoumise.

malgré cet assouplisse-
ment apparent des regles
sociales, la répression
politique ne faiblit pas.
La peine de mort est
appliquée avec frénésie
PAGE 5
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PAGE 28 sexuelle
Manifestation de viticulteurs, a Béziers (Hérault), le 15 novembre. ALAIN TENDERO/DIVERGENCE PAGE 11

Togo . Antisémitisme . Disparition Paris

Lamarinerusse | Une enquétedans | Jimmy Cliff, M P
a désormais . I'enseignement | légende du reggae enace§ . A B
un accfzl pr]ivilégié supélr,i,eur. Qetrenogpm(éle sur I,a ctivité

au port de Lome : Cree 1emoi . Internationale .
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La spéculation immobi-
VU PAR RAMSES (cuse) CARTOONING FOR PEACE | liére et le surtourisme
fragilisent I'équilibre entre
les besoins des habitants
et la recherche d’attracti-
vité pour les visiteurs
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'enfer de Gaza Technologie + Innovation + Leadership

VOUS ETES CADRE DIRIGEANT ?

«La Voix de Hind Rajab »
fait entendre l’enregistre— Révelez votre potentiel de leader et vivez 0 -
ment audio d’une fillette une expérlence au coeur de lI'innovation Zad = )
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Reeves vows to tackle cost of living
crisis in decisive budget for Labour

Statement billed as key
moment for Starmer’s
beleaguered government

Pippa Crerar
Kiran Stacey
Jessica Elgot

Rachel Reeves will promise to tackle
Britain’s cost of living crisis and
deliver fiscal stability today in a
budgetbilled asa decisive moment for

the fate of Keir Starmer’s beleaguered
government,

Thechancellorwillsay sheistaking
the “fair and necessary choices” to
shore up the economy and raise bil-
lions worth of taxes to offset lower
than expected growth forecasts.

But with disquiet among Labour
MPs over the government’s handling
of therun-up tothebudget-including
trade-offs as a result of the decision
nottoincrease income taxrates-she
is battling to keep her party onside.

The government has been buf-
feted by a series of damaging leaks

and speculation, much of it prompted
by ministers trying tolay the ground-
work to avoid spooking the markets
and plummeting furtherin the polls.

Reevesis expected to announce a
rise in the minimum wage, bring in
the first rail fares freeze for 30 years,
cut green levies on energy bills and
scrap the two-child benefit cap to
improve living standards.

But after dropping plans for an
income tax rise amid higher wage
growth and destabilising speculation
over Starmer’s future, she has been
forced tobringin an array of smaller,

riskier tax rises to fill the £20bn gap,
and to abandon costly options such
as reversing the 5p cut in fuel duty.
In about a dozen measures, the
chancellor is set to continue a freeze
of income tax thresholds first intro-
duced by Rishi Sunak for two more
years, limit salary sacrifice schemes,
bring in a gambling levy, payment per
mile for electric vehicles and a prop-
erty tax on high-value homes.
Despite pre-budget leaks, itis still
unclear where billions of pounds
worth of tax rises could fall, rais-
ing the prospect of announcements

unravelling in the days after the
budget, which could further dent
Labour’s standing with the markets
and the public.

In her statement to MPs, Reeves
is expected to say: “I will take the
fair and necessary choices to deliver
on our promise of change. I will not
return Britain back to austerity, nor
will I lose control of public spending
with reckless borrowing.

“Iwill take action to help families
with the cost of living ... cut hospi-
tal waiting lists

iti ists ... cut the oe
national debt. And I will

Jury trials to
be scrapped
for all but
most serious
offences

Rajeev Syal
Home affairs editor

Jury trials for all except the most
serious crimes such as rape, murder
and manslaughter are to be scrapped
under radical proposalsdrawn up by
David Lammy.

In proposals that drew a swift
backlash from senior lawyers, who
said they would not reduce court
backlogs and could “destroy justice
as we know it”, the justice secretary
proposed that juries would only pass
judgment on publicinterest offences
with possible prison sentences of
more than five years.

Lone judges would preside over
trials of other serious offences mer-
iting sentences of up to five years,
he suggested, removing the ancient
right of thousands of defendants to
be heard before a jury.

The Ministry of Justice said no
final decision had been taken by the

government, but sources ae
confirmed the proposals

-
[T
B
o]
e
=
=3
]
=l
=1
-
=
=
e
e
-
=
=
(=
a
=
2
o
==
2
=
[T

- .:HF- f

nll'

:".j._‘::.. -|

Ukraine war The White House has halled tremendous progress in peace talks
as Moscow continuesits raids on cities including Kyiv (above). News Page 12 -

Farage faces
fresh racism
allegations
from former
classmates

Exclusive
Daniel Boffey
Henry Dyer
Mark Blacklock

Three more school contemporaries
who claim to have witnessed Nigel
Farage’salleged teenage racism have
rejected the Reform UK leader’s sug-
gestion it was “banter”, describing
it as targeted, persistent and nasty.

One former pupil, Stefan Benar-
roch, claimed people emerging from
a Jewish assembly at Dulwich col-
lege had been in the sights of Farage
and others for taunts while a second,
Cyrus Oshidar, described as “rub-
bish” the claim the Reform leader
did not act with intent to hurt.

“Being called a Paki oe
isn’t hurtful?” Oshidar
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« Sans la liberté de blimer, il n'est point d'éloge flatteur » Beaumarchais
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Les sénateurs rétablissent

1a réforme des retraites

Le Sénat, a majorité de droite, a enterré mardi soir la suspension de la réforme des retraites,
jugée trop cotiteuse pour les finances publiques. Mais le dernier mot reviendra a I'’Assemblée.

C'est une victoire pour la
droite. Les sénateurs ont réta-
bli mardi soir la réforme des
retraites, qui avait ete sus
pendue deux semaines plus
tot par les deputeés.
Economiquement, la majorite
LR du Sénat estime la suspen-

sion de la réforme trop cot-
teuse pour les finances publi-
ques, la facture globale étant
estimee a 300 millions d'euros
en 2026 et a 1,9 milliard en
2027. C’est aussi une question
de cohérence, car, depuis des
années, les sénateurs LR pro-

nent un allongement de 1"age
de départ, juge indispensable
pour rétablir I'équilibre du
régime de retraites.
Politiquement, c'est un signal
fort envoye a I'exécutif, qui
comptait sur cette faveur ac
cordée a la gauche pour faire

adopter le budget avant la fin
de l'année. Mais le message
des sénateurs est clair : la pro-
messe de Sébastien Lecornu
n'engage que lui.

Pour autant, cette victoire
devrait étre de courte durée,
puisque le Sénat n'a pas le

dernier mot dans le débat
parlementaire. Aprés la réu-
nion d'une commission mixte
paritaire mercredi, qui a peu
de chance d'étre conclusive,
le texte reviendra devant les
députes.
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En Mauritanie
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Alors que le INIM (Groupe de soutien i I'islam et aux musulmans, affilié i al-Qaida

mali¢hs souis la menace des djihadistes

K 3 EDITORIAL par Gastan de capste

Sage comme un sénateur

es séances au Sénat, calmes et
respectueuses, offrent un
contraste saisissant avec la guer-
re de trancheées de 1I'"Assemblee
nationale. Pendant qu'on s’in-
vective au Palais Bourbon, en faisant par-
fois etalage d'une étonnante inculture
économique, les sénateurs travaillent et
argumentent. Cette différence de com
portement depasse de loin les questions
de forme. Sur le fond, cet esprit de pondé
ration conduit a éviter les sorties de route
auxquelles nous ont habitués les députés.
Le rétablissement de la réforme des retrai-
tes en est le symbole. Ni les métres cubes de
rapports insistant sur son urgente nécessi-
té, ni l'indispensable redressement des
comptes publics, ni I'exemple des pays
étrangers, qui s'y sont tous résolus,
n'avaient suffi a convaincre les députés de
renoncer a la folie de sa suspension. Car,
dans cette affaire, tout ne tient depuis le
debut qu'a d'obscurs calculs politiciens,
fort éloignes de I'intérét national. En sus-
pendant la suspension, les sénateurs ne font
que remettre un peu de bon sens dans un
débat sans queue ni téte. Au passage, ilsin-
valident cette trouvaille consistant a taxer

I'assurance-vie et I'épargne logement pour
financer le grand bond en arriere sur les re-
traites. Et suggerent méme une idée qui de-
vrait interpeller tous ceux reellement sou
cieux de rétablir les finances publiques en
limitant les sacrifices : faire rentrer 10 mil-
liards dans les caisses en travaillant douze
heures de plus par an, soit quinze minutes
par semaine. Hurlements a gauche...

Le malheur veul que le
Le budgEt budget de la Sécu,

de la Sécu nettoyé de ses hor-
' reurs, retourne a I'en
nettoye voveur. Idem dans
de ses quelques jours pour le
budget de I'Etat, o

horreurs I'inventivité fiscale est

a son comble. Sébastien Lecornu aimerait
croire que, gagnee par |'esprit de compro-
mis, I' Assemblée finira par voter des textes
raisonnables. Tout indique le contraire, a
commencer par le retour annonce de la
suspension de la reforme des retraites,
donnée en gage au Parti socialiste pour évi-
ter une censure de son gouvernement. Pour
un premier ministre appelant chacun a la
responsabilité, une telle perspective devrait
étre inacceptable. m

) étouffe la capitale, Bamako, des milliers
de Maliens fuient vers la Mauritanie, ol les organisations humanitaires tentent de répondre a I'afflux de réfugiés. PAGE9

Macron

veut relancer
le service
militaire
volontaire

C'est une partition delicate
que jouera le chef de I'Etat en
dévoilant jeudi ses plans pour
relancer le service militaire
volontaire (SMV) : 'enjeu est
de contribuer 4 la prépara-
tion de la société a un possi-
ble choc, notamment face a
la Russie, sans affoler I'opi-
nion sur l'envoi de soldats
francais en UKraine. Le géné
ral Mandon, chef d'état-ma
jor, avait jeté le trouble la se-
maine derniére en évoquant
la possibilite de «perdre ses
enfants» dans une guerre fu-
ture. «Ce n'est pas du tout le
sens de cette affaire », a recti-
fié mardi Emmanuel Macron
sur RTL. PAGES4ETS
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La DGI denuncio a
la financieraligada

a Tapia por masde
$ 800 mil millones S

También senalan que habria evadido $ 3.300 millones de impuestos desde 2022. | 516

Miércoles 26 de noviembre de 2025

Fuerte alerta

de la Corte por
la violencia
domeéstica en los
ultimos 4 anos

El informe, difundido en el Dia Inter-
nacional de la Eliminacion de la Vio-
lencia contra la Mujer, detalla que se
denunciaron mas de 25 mil casos en-
tre 2020 y 2024. Abarcan tanto la vio-
lencia fisica como psicol6gica, y mu-
chos casos se dieron delante de chi-
cosy adolescentes. Mas del 65% de las

$ 818.000 millones. También se la vincu-
la alos negocios de Miguel Angel Calvete,
investigado por la causa ANDIS. Y por
eso la semana pasada Sur Finanzas fue
allanada poreljuez Casanello.r.3

anos, la compania se transformoen
anunciantey prestamista privilegiadode
los clubes de Primera Division. Sospe-
chan que maneja una enorme estructu-
rade lavado de dinero gue habria movido

La denuncia se presentd ante la fiscalia
de Lomas de Zamora y apunta a Sur Fi-
nanzas SA, que maneja Maximiliano Va-
llejo, de estrecha relacion con el polémi-
co presidentede la AFA. En los Gltimos

Ahora Manzano
y Vila quieren
comprar

las estaciones
de Shell

Ofrecieron US$ 1.400 millones por la
compra de casi 900 estaciones de ser-
vicioy la refineria de Raizen en Ar-
gentina. La operacion, impulsada por
José Luis Manzanoy Daniel Vila, po-
dria cerrarse en los proximos dias. La
salida de Raizen no se relacionaconel
éxodo de multinacionales sino con
una decision de negociodel grupo
brasilefio, que afronta una importan-
te deuda. r.18

PDFgate. El protocolo sobre el “pasillo” se habria escrito luego del partido.

Macron lanza un
servicio militar
“voluntario”
para los jovenes
en Francia

Milei, el proyecto Jerusalény la camiseta de Estudiantes

nal de adhesion frente a la AFA, des-
pués del “pasillo” en el partido con Ro-
sario Central. Saar, hijo deun argenti-
no que emigro en los anos 60, se llevo

Al recibir al canciller israeli Gideon
Saar en la Casa Rosada, el Presidente
exhibid-junto a su despacho- una ca-
miseta del equipo de La Plata: una se-

una promesa de Milei: éste visitara
[srael en 2026 para inaugurar la Emba-
jada argentina en Jerusalén. Antes,
viajara el canciller Pablo Quirno.r.1s

El servicio fue obligatorio durante dos
siglos hasta que loabolieron en 1997,

Volco un micro

que iba a un acto

con Kicillof: dos
mujeres muertas

Fueenlaruta? alaaltura de General
Piran y a 80 kilometros de Mar del
Plata. El micro venia del Conurbano
con dirigentes y militantes que ibana
participar en una actividad con el go-
bernador Axel Kicillof en el Hotel
Provincial. Volco sobre una zanjay,
ademasde las dos mujeres muertas,

también hubo cuatro heridos graves
y decenas de lesionados. Los analisis
de alcoholemia al chofer y suacom-
pafiante dieron negativo y se compro-
b6 que iban a una velocidad normal.
La principal hipotesis es que el cho-
fer se habria dormido. Le imputaron
“homicidio culposo agravado”. r.30

quedando solo un Ejercito profesio-
nal. Ahora el presidente francés-uno
de los lideres europeos que enfrenta
con mayor firmeza laamenazarusay
la invasion a Ucrania- quiere reforzar
sus reservas militares. Y ofrece un pa-
go de hasta 1.000 euros mensualesa
los voluntarios. p.2s



